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Dezember 1989

Sehr geehrte Damen und Herren,

es gab auf meinem Wege bei Telefonbau und Normalzeit von
1946 bis heute sicherlich sehr viele erwdhnenswerte Ereig-
nisse - Stationen, einige davon die auch zum Verweilen ge-
eignet gewesen wdren. Immer neue Aufgaben waren Antrieb zu
Weiteren - eine dieser Stationen ist der heutige Tag. End-
station meiner aktiven Tdtigkeit im Unternehmen nach nunmehr
44 Jahren.

Es war erst vor kurzer Zeit, als ich am Ende des Krieges

am 02.02.46 in einer zerstdrten Welt in den Ruinen der
damaligen Zeit in einem absoluten "Nichts" die Gelegenheit
erhielt, bei Telefonbau und Normalzeit, Lehner und Co, in
Suttgart, vormals Wirttembergische Privattelefongesellschaft
"PRITEG", eine Tdtigkeit aufzunehmen. Schon in den Jahren
davor hatte ich die Mdglichkeit, zwar an fir die Menschheit
untauglichen Einrichtungen des Krieges, meine Begeisterung
zur Technik und deren Modglichkeiten und dabei vor allem zu
logischen Problemldsungen zu entdecken.

So ergab es sich nach kurzer Zeit, daB ich mich bis heute
voll im Bereich Entwicklung - Technik - Fernsprechvermitt-
lungseinrichtungen mit Freude eingesetzt habe.

In den ersten Jahren war es aus heutiger Sicht technisch

garnicht so furchtbar schwierig Erfolge zu erzielen, sei

es auf das Unternehmen bezogen als auch auf meine eigenen
TN-Tdtigkeiten.

Wo nach einem verlorenen Kriege "Nichts" oder "Wenig" vor-
handen war, ist alles was neu entsteht immer ein Erfolg.
Teamarbeit war gefragt, Neid und Konkurrenz nicht vorhanden,
es ging um das persdonliche und gemeinsame Uberleben.



Die folgenden Jahre, ausgefiillt mit neuen Ideen, Entwicklun-
gen und natiirlich auch Mitbewerbern auf dem Markt, brachten
es mit sich, daB die Forderungen der Sache an den Einzelnen
sein Engagement zu weiteren Erfolgen steigerte. Alle Krdfte
muRten - oft bis an die Grenze des menschlichen Mdglichen -
fiir das Unternehmen eingesetzt werden. Nur dies bedeutete
Fortschritt in der Sache. Drei Begriffe haben dabei meinen
Weg durch die TN in der Entwicklung vorgezeichnet -

Zeit - Entwicklungsraum - Persdnlichkeiten.

Bei der Zeit, als wichtigster MaBstab, gilt, daB einem ge-
hetzten Menschen nichts Besonderes einfdllt und man weiB,

daf vom Einfall bis zur brauchbaren technischen L&sung ein
weiter Weg ist, der viele Ideen benotigt.

Rickblickend stelle ich fest, daB alle Dinge viel ldnger
brauchten, als einmal zu Beginn der Arbeit erwartet. Anderer-
seits hatte dies auch seine gute Seite. Viele der wertvoll-
sten - besten - erfolgreichsten Einfdlle wdren erst garnicht
in Angriff genommen worden, wdre der zeitraubende Weg am An-
fang richtig eingschdtzt worden. In einer TN-Verdffentli-
chung der vergangenen Jahre steht hierzu ein prdgnanter Satz:

Mehr erwarten, als wir in der Tat zu leisten ver-
mégen, ist immer des Fortschritts Antrieb gewesen.

Als Weiteres beeinfluBt unsere rdumliche Umgebung unsere
Arbeitsleistung, das gilt fir unsere Handwerkzeuge - Aus-
stattungen - MeBgerdte usw. Hier kann ein Zuwenig fatale
Wirkung haben, ein Zuviel kann sich nachteilig auf das Er-
gebnis auswirken. Der Mensch vertrdgt im allgemeinen nicht
verwbhnt zu werden, etwa Mangel - Bedarf kann schopferische
Krdafte bis hin zum Verbesserungsvorschlag - zur Patentldsung
freimachen. Da unser TN-Unternehmen auf Basis wirtschaft-
_licher Uberlegungen gefiihrt wird, ist die Gefahr des Zuviel



nicht sehr groB, eher ein Zuwenig beeinfluft den Erfolg.
Schon die Erfiillung seiner Aufgabe setzt bei jedem Mitarbei-
ter voraus, daB der Beauftragte und seine Mitarbeiter sich
nicht mit vorhandenem begniigen, denn schon eine verbesserte
ZJusammenstellung des vorhandenen bedeutet Entwicklung. Dies
gilt auf allen Gebieten sowohl am Arbeitsplatz als auch am
Produkt.

Impulse zu meiner Tdtigkeit gingen immer von Persdnlichkeiten
aus. Hier sind es vor allem die Impulse, gesammelt vom
AuBendienst, Vertrieb und der Technik, die zu einem wesent-
lichen Teil von auBerhalb der TN, dem Kunden kamen und so-
wohl vom vertrieblichen als auch vom technischen AuBen-
dienst sortiert - beschrieben - erldutert - gefordert- wur-
den. Die erkannte Forderung, die gekldrte Aufgabenstellung,
war die halbe Ldsung. So gesehen ist dies bereits beste
Entwicklung.

Die Geschdftsleitungen schafften, im Vertrauen auf un-
sere Tuchtigkeit und unser Ideenreichtum, die Voraussetzung
fir Entwicklung - Fertigung - Vertrieb.

Aus der Fertigung kamen Impulse bei der Durchfihrung der
Vorhaben, dabei ein wesentlicher Teil von seiten, die man im
allgemeinen nicht sieht, aus dem Betrieb selbst. Nicht nur
von Ingenieuren - Technikern alleine, sondern von allen Mit-
arbeitern.

Es bedarf nicht nur den formulierten Vorschldgen, festgeleg-
ten Arbeitsgdngen, sondern dem lebendigen Kontakt aller unter-
einander, die eine Aufgabe zu meistern haben; dies schafft
Grundlagen zum Erfolg. Das Bestreben von jedem muB sein, die
Dinge so gut wie mdglich und zweckmdBig zu erledigen.

So gesehen verging die Zeit viel zu schnell und die Anzahl
der Aufgaben sowie deren Realisierung und der dazu gehdrende



Ideenreichtum sowie die Erfahrung hat nicht ab- sondern zu-

genommen.

Dabei galt fir mich eine bedeutende Feststellung:

Gott gebe mir die Gelassenheit -

Dinge hinzunehmen, die ich nicht dndern kann.
Den Mut, Dinge zu dandern, die ich dndern kann.
Die Weisheit, das eine vom anderen zu unterscheiden.

In diesem Sinne méchte ich mich nun bedanken, bei allen, die
mich auf meinem TN-Weg begleitet haben und winsche allen,
daB sie am Ende Ihrer aktiven Tdtigkeit das gleiche sagen kdn-

nen wie ich:

Es hat mir auBerordentlich viel Freude bereitet, mit
Menschen und Aufgaben der TN Erfolgreiches zu leisten,
s war erst gesten als ich begonnen habe und bis

heute von der Sache her viel zu kurz.

Ich bin stolz ein TN-ler zu sein - Ihnen allen viel Erfolg.



Meine Arbeitsplatze bei

TELEFONBAU NORMALZEIT
LEHNER CO

1946 Verwaltungsbezirk Wurfttemberg Stuttgart
1954 Techn. Ltg. Technisches Buro Goppingen

1964 Techn. Ltg. Verwaltungs-Bezirk Stuttgart

1970 Leitung Entwicklungsburo TA Stuttgart

TELEFONBAU NORMALZEIT
GmbH

1986 Leitung Entwicklung Kommunikation Stutfgart



Blumen fiir den Boss
(auszugsweise aus TN-Kontakt 4/85)

Wenn GroBunternehmen gelegentlich eine gewisse Schwerfdllig-
keit, Biirokratie, Kopflastigkeit angekreidet wird, so steckt
in dieser Kritik sicher manch wahrer Kern. Aber ebenso wie
dabei nur allzu leicht iibersehen wird, daf die Leistungsféa-
higkeit unserer modernen Industriegesellschaft auf konsequen-
ter Grofserienfertigung mit all ihren Voraussetzungen beruht,
so werden auch allzuoft Anpassungsfdhigkeit und Beweglichkeit
der "GroRen" unterschdtzt. Denn ldngst haben sich neben den
etablierten Hierarchien in vielen Konzernen auch kleinere
Sonderformen der unterschiedlichsten Art gegriindet. In puncto
Beweglichkeit, Flexibilitdt und Reaktionsschnelligkeit konnen
sie mit jedem Kleinbetrieb mithalten.

Schon bevor bei Telenorma die Entwicklungsgesellschaft in
Miinchen, Diisseldorf und Darmstadt gegriindet und die Telenorma
Uhren GmbH eigenstdndig wurden, entwickelte sich im Bundes-
land der Tiiftler als erste "verldngerte Denkfabrik" des

Unternehmens das TB-A Stuttgart unter Hans Hutt.

Trouble shooter, Probleml&ser, Helfer und manchmal Antreiber
der TN Lehner & Co. - so steht die Technische Abteilung
Stuttgart mit ihrer AuBenstelle im Werk KleyerstraBe und der
Zentralwerkstatt in Bremen flir maBgeschneiderte, kundenorien-
tierte Problemldsungen in kleiner Stiickzahl, im Ansehen der

NL/BG/Export-Abteilungen.

Angefangen hat es 1969 mit einem GroBauftrag der IBM an TN,
eine Netzgruppe abgesetzter Fernsprechnebenstellenanlagen
6007 mit 6000 AnschluBeinheiten und der damals neuen MRK-
Technik 6020 zu verkniipfen. Die L&sungsansdtze, die Hans Hutt
vorschlug, {iberzeugten die Verantwortlichen bei TN. Er er-
hielt griines Licht und stellte ein Team qualifizierter Mitar-
beiter aus dem VB Stuttgart zusammen, und seine Idee wurde

zur Zufriedenheit des Kunden realisiert.



Der Erfolg seiner unkonventionellen Arbeitsweise fand im Un-
ternehmen soviel Resonanz, daB die "TA Stuttgart" - Techni-
sche Abteilung - sehr schnell Ansprechpartner wurde, wenn
herkémmliche und neue Techniken miteinander kommunizieren
sollten. Und Hans Hutt - Entwickler und Akquisiteur in einer
Person - erweiterte seinen Wirkungsbereich um Sonderentwick-
lungen fiir Marktliicken in kleiner Stilickzahl oder auf begrenz-

ten Markten.

Dabei bewies er ein sehr sicheres Augenmaf filir die Mdéglich-
keiten und Grenzen seiner Truppe: Entwickelten sich die Auf-
trdge {iber sein Limit hinaus, gab er sie an die Produktions-
gesellschaft TN GmbH weiter. Diese Konsequenz war mit ein
Grund, weshalb sich zwischen der TA Stuttgart und der TN GmbH
ein so fruchtbares Miteinander entwickelte. Der zweite Grund
heift Herbert Merker, sozusagen "AufSenminister" der TA Stutt-

gart im TN-Werk Kleyerstrafe.

Die Entwicklungen dieser Abteilung sind so zahlreich, daB sie
unmdglich alle aufzuzdhlen sind. Trotzdem sollen hier einige
Projekte genannt sein, an denen das 1989 nunmehr 36kopfige

Team arbeitete.

Neben der Ausstattung von nationalen europdischen, weltweiten
Sondernetzen wie z.B. das Fernsprechnetz der europdischen
Centralbanken (Ceba) und vielen anderen, die Weiterentwick-
lung der Anlagenfamilie 4030 fiir Hindler und Makler. Zwi-
schenzeitlich sind bis 1989 rund 270 Systeme mit 5000 H&nd-
lerarbeitspldtzen und 12.000 AnschluBleitungen in Betrieb.
Darunter Standorte in allen Lindern der westlichen und &stli-
chen Welt. Ein Exportfernsprechsystem TAS 20/200, Buchungs-
systeme, von denen an 200 mit 1500 Pl&tze als TN-ACD-Anlagen
bekannt sind. Dann das TN-Party-Line-System und die Entwick-
lungsarbeiten der Pheripheriegerdte rund um die Sonderfern-
sprechnetze der Gas-, Wasser-, Energie-Versorgungsunterneh-

men, Polizei, Bahn, Rundfunk usw.



Die Firma:

PRIVATE-TELEFON-GESELLSCHAFT
TELENORMA

Harry Fuld, der Griinder der TuN



Herr Peter Harry Fuld
Sohn und Nachfolger des Griinders
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Auzugsweise aus BOSCH-ZUNDER 1/1988
Eine spektakuldre Idee bei der Griindung 1989
vor nunmehr 90 Jahren

Mit dem Telefon zur Weltgeltung
Mit Technik und Vertrieb von Nebenstellenanlagen hat
Telenorma (TN) Geschichte geschrieben

von Klaus-Dieter Heinrich

Fast liber jedem Bahnsteig hierzulande hdngen Uhren von TN,
mehr als drei Millionen Telefone mit dem TN-Signet sind in
Nebenstellenanlagen an das Fernsprechnetz angeschlossen, von
den fiir die Bundespost gefertigten, in Hauptanschliissen ein-
gesetzten Apparaten ganz zu zu schweigen. Filir die Post wurden
auBerdem bisher fast 800 Vermittlungsstellen mit etwa drei
Millionen Teilnehmeranschliissen im 6ffentlichen Fernmeldenetz
eingerichtet. Und in tausenden von Bliros stehen Fernkopierer,
Teletex-Systeme, Text- und Datenverarbeitungsanlagen, Kommu-
nikationssysteme, Bildschirmtextsysteme. Alles von TN. Die
Tédtigkeitsfelder des Unternehmens sind damit bei weitem noch
nicht abgesteckt. Systeme zur Erfassung und Vermittlung von
Personal- und Betriebsdaten gehdren ebenso dazu wie Anzeige-
systeme flir Industrie, Verkehr, Sport, Gefahrenmeldesysteme
bei Brand, Einbruch, {Uberfall, Wechsel- und Gegensprechanla-
gen, Personensuchanlagen, Schwesternrufsysteme und so fort.
Beispiele in Fiille: PFiir den Devisenhandel nutzt die WestLB in
Diisseldorf und viele andere Banken und Makler eine ausgeklii-
gelte TN-Hindler-Makleranlage. Im Wiener Praterstadion werden
die Tore bei FuBballspielen auf einer grossen, computerge-
steuerten Anzeigetafel von TN verzeichnet. Die Leitstelle der
Feuerwehr in Rotterdam und das Kommunikationsnetz dazu wurden
von TN eingerichtet, ebenso die Flugleitzentrale der Martin-
air in Amsterdam. Die Gemdlde des Kunsthistorischen Museums
in Wien sind mit TN-Alarmanlagen gesichert. In vielen anderen

Museen ebenso.
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Ein Sondernetz fiir den Nachrichtenverkehr zwischen Bohrinseln
in der Nordsee und dem norwegischen Festland ein weiteres
weltweites Netz als Verbindung zwischen den nationalen Cen-
tralbanken wurden von TN installiert. In ungezdhlten Stddten
ist die Normaluhr von TN, zum Teil jetzt auch mit Sonnenener-
gie betrieben, Treffpunkt flir jung und alt. Und wdhrend der
Normalmensch schldft, wacht der Spezialist von TN an Einsatz-
leitstellen in K&6ln und Frankfurt mit bundesweiten Anschliis-
sen im vor dreien Jahren eingefiihrten "TN-Sicherheits-Servi-
ce" {ber die Sicherheit von Biirgern, erkennt und beseitigt

Stdérungen und Gefahren bei Maschinen, Einrichtungen und Anla-

gen.

In Deutschland Vermietung von Fernsprechern eingefiihrt

In der heute so breiten Produkt- und Vertriebspalette hat
nach wie vor {iberragende Bedeutung, -was einst der Griindungs-
anlaB des Unternehmens war: das Telefon. Ein 20jdahriger Kauf-
mann ahnte kurz vor der Jahrhundertwende die groBe Zukunft
des neuen Mediums und widmete fortan sein Leben diesem Kom-
munikationsmittel. DaB dies in der Stadt geschah, in der fast
drei Jahrzente zuvor Philipp Reis den Fernsprecher der Of-
fentlichkeit vorgestellt hatte, seiner Zeit voraus und darum
schnell vergessen, ohne Folgen, mag seinen Reiz haben. Der
junge Frankfurter, der am 13. April 1899 die "Deutsche Pri-
vat-Telefongesellschaft H. Fuld und Co" griindete, war seiner
Zeit dagegen nur um die Nasenlédnge voraus, die es braucht, um
von einem giinstigen Startpunkt aus die besten Chancen im

Kampf um den Erfolg zu haben.

Harry Fuld, der Unternehmesgriinder, 1879 in der Goethestadt
geboren, filihrte als erster in Deutschland die private Vermie-
tung von Telefonen und Fernsprechanlagen ein. Das gab es vor-

her nur in den Vereinigten Staaten, ein wenig in Frankreich

und in Belgien. Von hier importierte Fuld auch die Idee und

12



anfangs ebenfalls die Apparate. Die kleine Firma startete in
bescheidenen Riumen im Zentrum Frankfurts mit dem Griinder und
zwel Monteuren. AuBerdem war von Anfang an dabei der schwabi-
sche Tiftler und gelernte Uhrmachermeister Carl Lehner, acht
Jahre &lter als Fuld, der Schépfer der Fernmeldetechnik von

Telenorma, spdter Miteigentilimer des Unternehmens.

Schon im Jahr nach der Griindung richtete Harry Fuld Filialen
in anderen Stddten ein, meist in Form von Tochtergesellschaf-
ten mit fremdem Kapital; K&ln und Mannheim, Miinchen und Nirn-
berg =zuerst. Entscheidend flir das friihe, schnelle Wachstum
war neben der gldnzenden Idee des ungewdhnlichen Vertriebs-
konzepts der Umstand, daB8 die Reichspost 1900 den Anschlu8
von privaten Fernsprechanlagen an &ffentliche Leitungen er-
laubte. Damit nahm die Nebenstellentechnik ihren Anfang. An
ihrem Siegeszug ist das Frankfurter Unternehmen bis in unsere
Tage entscheidend beteiligt. Sowohl im Vertrieb und an der
Verbreitung als auch in der Entwicklung der Technik vom
Druckknopflinienwdhler {iber die elektronische Multireedschal-
tung bis zum mikroprozessorgesteuerten Multifunktionsterminal

an der Wende zu den neunziger Jahren.

Nach zwei Jahren auch die Produktion aufgenommen

Schon kaum 25 Monate nach der Griindung der Vertriebsgesell-
schaft nahm Fuld unter enger Mitwirkung von Lehner in einer
"Telefon- und Telegraphenbau-Gesellschaft" die eigene Fabri-
kation von Fernsprechgerdten mit selbstdndiger Entwicklung
auf. Die vorher aus Antwerpen bezogenen Gerdte waren zZu repa-
raturanfdllig und damit flir den Vermieter zu teuer im Unter-
halt. Markt und Vertriebssystem forderten hohe Qualitédt -
seither eine Verpflichtung filir das Unternehmen.
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Mit finf Mitarbeitern wurde begonnen, doch bereits 1902 stieg
die Zahl der Beschidftigten auf 150. Mit zu dem Erfolg beige-
tragen hatte die Erd6ffnung einer Filiale in der Reichshaupt-
stadt Berlin. Dort wuchs das Telefonnetz noch rasanter als

anderenorts.

Damals zogen dort rund 400 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen
ein. Insgesamt hatte das Unternehmen allerdings in Deutsch-
land an die 3000 Beschdftigte. Und mit der Erzeugung und Ver-
mietung elektrischer Uhren wurde 1913 die Basis der Firma
noch einmal zukunftstr&chtig verbreitert. Auch im Ausland
hatte Harry Fuld FuB gefaBt, in vielen L&dndern Tochtergesell-
schaften gegriindet. Hier lag fast zur Hdlfte der Schwerpunkt
des Geschidfts. Der Erste Weltkrieg setzte dieser Expansion
ein Ende. Wdhrend des Kriegs muBfte Kriegsbedarf produziert
werden, Koppelschlésser, Kochgeschirre und noch weniger schdé-

ne Dinge, natiirlich auch Feldfernsprecher.

Eine neue Bliite in den Zwanziger Jahren

Nach dem Krieg gab Harry Fuld seinen Unternehmungen organisa-
torisch neue Akzente, band die Tochtergesellschaften fester
an sich. Seine Firma hieB jetzt "H. Fuld & Co. Telefon- und
Telegrafenwerke" und wurde zehn Jahre spdter in eine Aktien-
gesellschaft umgewandelt. 1In den Zwanziger Jahren verwirk-
lichte das Unternehmen einige spektakuldre Projekte, so die
Telefonanlagen filir das Frankfurter Rathaus und das Berliner
Polizeiprdsidium. Auch im Ausland war wieder ein Start ge-
gliickt. Das Unternehmen bliihte neu auf, der Vorkriegsumsatz
wurde in der zweiten H3lfte der Zwanziger Jahre bei weitem

libersprungen.
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Harry Fuld, {ibrigens ein Onkel von Anna Seghers, einer der
bedeutendsten Dichterinnen deutscher Sprache, ilibersiedelte
1926 mit seiner dritten Frau nach Berlin. Mehr als ein Vier-
teljahrhundert hatte er seine Kraft in das Unternehmen inve-
stiert, war morgens der Erste im Biiro, kannte keinen Feier-
abend. Jetzt aber gdnnte er sich etwas Freizeit, ohne seine
Arbeit zu vernachldssigen. "Er schliirfte", wie ein Biograph
schrieb, "den Champagnerschaum dieser berauschenden Zeit".
Doch sein Einsatz fiir sein Werk war wohl etwas zu hoch gewe-
sen. Seine gesundheitliche Konstitution wurde immer schwd-
cher. Er starb, wie er es sich gewlinscht hatte, in den Sie-
len, auf einer Geschdftsreise in Zlirich an einem Herzschlag,

am 26. Januar 1932, acht Tage vor seinem 53. Geburtstag.

Dieser friithe Tod hatte nur ein Gutes: Er bewahrte ihn, den
Deutschen jlidischer Abstammung, vor dem Zugriff der Nazis.
Sie erprefBten bald tiefgreifende Anderungen im Unternehmen,
das nach Fulds Tod von Carl Lehner als Generaldirektor ge-
fiihrt wurde. Jeglicher jlidischer Einfluf muBte getilgt wer-
den, ein groBSer Teil der leitenden Mitarbeiter mufte aus-
scheiden. Offene Nichtbefolgung des Diktats hdtte das Zer-
schlagen des Unternehmens und den Verlust tausender von Ar-
beitspldtzen bedeutet. Eine Zeit hektischer Reorganisation
begann, an deren Ende, 1936, im wesentlichen noch zwei Ge-
sellschaften 1{ibrig blieben, die Telefonbau und Normalzeit KG
als Muttergesellschaft und die Telefonbau und Normalzeit GmbH
als Produktionsgesellschaft filir Telefon und Uhr.

Doch die schlimmsten Jahre sollten erst noch kommen. Versu-
che, den ehemaligen jiidischen Freunden bei der Existenzgriin-
dung im Ausland finanziell zu helfen, brachten die Gestapo
ins Haus, und der Firma wurde ein in seinem Streitwert will-
kiirlich aufgebl&htes Devisen- und Steuerverfahren angehéngt,

weitere Gesellschafter muBten ausscheiden. Durch langwierige
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Verhandlungen und mit Hilfe einer neuen Gesellschaftsgruppe
konnten die Selbstdndigkeit des Unternehmens erhalten und

1941 die Steuerschulden bezahlt werden. Und dann fielen die

Bomben ...

Nicht nur, daB iiberall in Deutschland die meisten der vermie-
teten Telefon- und Uhrenanlagen durch Kriegseinwirkung ver-
loren gingen. Auch ein wesentlicher Teil der Werke und Lager
wurde bei Luftangriffen zerstdrt, vor allem im Frihjahr 1944.
Beim Zusammenbruch des "tausendjdhrigen Reichs" fand sich ein
Trimmerfeld in mehrfacher Hinsicht. Neben den inlé&ndischen
Sachwerten waren der Besitz und die Filialen im Ausland ver-
loren, die Anlagen jenseits von Oder und NeiBe und bald auch
die in der sowjetisch besetzten Zone. Abermals wurde ein Neu-

anfang gewagt.

Sofort nach der Katastrophe mit Wiederaufbau begonnen

"Sofort nach der Katastrophe im Friihjahr 1945 wurde mit dem
Wiederaufbau begonnen. In der Erkenntnis, daf intakte Tele-
fonanlagen wichtige Voraussetzung fiir den wirtschaftlichen
Wiederaufbau Deutschlands darstellen, wurde die Instandset-
zung des noch vorhandenen Anlagenbestands und bald darauf der
Neuaufbau der zerstdrten Anlagen tatkrdftig in Angriff genom-
men." So wird stolz im ersten der TN-Nachrichten nach dem
Krieg berichtet, das 1949 als Jubildumsheft "50 Jahre Tele-
fonbau" erschien. Carl Lehner war an dem Wiederaufbau ebenso
tatkrdftig beteiligt wie ein halbes Jahrhundert zuvor bei der
Griindung des Jjetzt als Telefonbau und Normalzeit GmbH fir-

mierenden Unternehmens.
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Nach 1945 hat TN fir einige Zeit einen Teil seiner Produk-
tionskapazitdt der Post lberlassen; die Auftragssperre wdh-
rend des Dritten Reiches seitens der Post war vergessen. 1949
wurde TN Amtsbaufirma. Eine dritte Bliite fiihrte das Unterneh-
men in den fiinfziger und sechziger Jahren zu neuen Ufern. Die
millionste amtsberechtigte Fernsprech-Nebenstelle von TN wur-
de 1966 installiert. Das Vertriebsprogramm ebenso wie die
Zahl der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen im In- und Ausland,
wo TN ebenfalls wieder aktiv wurde, sowie der Umsatz nahmen
mehr oder weniger kontinuierlich im Laufe der Jahre zu. Auch
die Zahl der Fertigungsstandorte erhdhte sich. Im Inland sind
es neben Frankfurt noch Limburg, R&dermark, Landstuhl, Ess-
lingen und Miinchen (Tochergesellschaft Friedrich Merk-Tele-
fonbau GmbH).

Hatte auch die wirtschaftliche Entwicklung von TN H6hen und
Tiefen, so gab es auf dem technischen Sektor keinen Rick-
schritt. Manche Innovationen sind als grofSie Leistungen von TN
in die Geschichte der Technik rund um das Telefon eingegan-
gen. Einige wichtige Meilensteine seien hier abschlieBend

verzeichnet.

Der Druckknopflinienwdhler von 1902 wurde richtungsweisend
fiir die Reihenschaltung von Telefonen, erst um 1970 abgeldst
von Relais und Elektronik. Drehwahlersysteme wurden ab 1921
angeboten. Die Einfiilhrung der heute selbstverstédndlichen
Durchwahl vom &6ffentlichen Netz zu den Nebenstellen von 1930
an basierte auf Entwicklungen des Frankfurter Hauses. In der
Vermittlungstechnik filihrte eine gerade Linie vom Fallwadhler
(1934) {iber das Ovalrelais und den Drehwdhler mit Wdlzanker-
antrieb in den vierziger Jahren zum Flachreed-Kontakt von
1960 und schlieBlich zum Multireed-Kontakt von 1965, bei dem
vier Edelmetall-Kontakte gegen atmosphdrische und sonstige

Einfliisse geschiitzt in einem Glasrdhrchen eingeschmolzen
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sind. Als erstes deutsches Unternehmen brachte TN 1975 voll-
elektronische GroB-Nebenstellenanlagen in Zeitmultiplextech-
nik auf den Markt. 1980 wurde erstmals Text-Kommunikation
(Teletex) iiber Nebenstellenanlagen vorgefiihrt. Die ersten di-
gitalen Vermittlungseinrichtungen fiir die Post wurden 1983
gebaut. Im Jahr darauf stellte TN "Integral" vor, Fernsprech-
Nebenstellensysteme als Integrationszentren filir alle Telekom-
munikationsdienste. Mit der Entwicklung digitaler Kommunika-
tionssysteme fiir das neue ISDN-Netz ist Telenorma seit 1985

auf dem Weg in die Zukunft.

Auf einem Blick

Von der Grilindung 1899 bis 1989 fiihrte eine wechselvolle Ge-
schichte Telenorma (TN) zum drittgrdB8ten Unternehmen der Kom-
munikationstechnik in der Bundesrepublik Deutschland mit rund
17000 Mitarbeitern im In—- und Ausland.- Eine Reihe von Innova-

tionen rund um das Telefon hat die Entwicklung der Technik

entscheidend gepragt.
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Der 13. April 1899

Der Chronist, der die Zeitverhdltnisse schildern soll, wie
sie an jenem regnerischen Donnerstag, dem 13. April 1899,
bestanden, an dem Harry Fuld das heutige TN-Unternehmen
grindete, sieht sich vor eine schwere Aufgabe gestellt.
Soll er davon sprechen, daf die Menschen damals wie heute
auf eine unruhige "Welt" blickten? Zwar wurden damals die
Samoa-Inseln zwischen den Vereinigten Staaten, England und
Deutschland geteilt, und das Deutsche Reich erwarb auBer-
dem die Karolinen und Marianen. Cuba - alle Welt schaute
damals wie heute dorthin - und Puerto Rico hatten sich ge-
rade von der spanischen Vorherrschaft befreit, und in Sud-
afrika lag der Burenkrieg in der Luft, der im Herbst 1899
ausbrach. Soll auf sozialpolitischem Gebiet daran erinnert
werden, daB der Sozialist Karl Kautsky, der Hauptverfasser
des Erfurter Programms, seine Streitschrift "Bernstein und
das Sozialprogramm" herausbrachte? Oder soll, um uns der
heiteren Muse zuzuwenden, von der festlichen Urauffiihrung
von zwei auch heute noch beliebten Operetten, "Frau Luna"
und "Im Reich des Indra", des Wahl-Berliners Paul Lincke

gesprochen werden?

Diese Andeutungen zeigen, wie schwierig es ist, die Zeit
in einer Momentaufnahme einzufangen. Welche Ereignisse und
Gestalten sollen festgehalten werden, um das Zeitkolorit

zu kennzeichnen?

Vielleicht 148t sich die Antwort auf diese Frage finden,
wenn wir daran denken, daB es sich bei dem 13. April 1899
um die Geburtsstunde eines Unternehmens der Fernsprech-
technik handelt. In der Tat war der 13. April ein filir die
Entwicklung des Fernsprechwesens in Deutschland wichtiger
Tag. Wir brauchen nur die Protokolle des alten Reichstags

nachzulesen, um die Bestdtigung zu finden:
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Am 13. April 1899 begriindete der damalige Chef des Post-
und Telegrafenwesens, Staatssekretdr von Podbielski in
einer ebenso klugen wie humorvollen Rede eine Novelle zum
Postgesetz, die nicht nur die Ausdehnung des Postmonopols
auf geschlossene Briefe, sondern vor allem grundlegende
Bestimmungen fiir die weitere Entwicklung des Fernsprechwe-
sens enthielt und die Herausgabe der ersten Fernsprechord-
nung im Jahre 1899 erm8glichte. Es gehérte Mut und Weit-
sicht dazu, so einschneidende Bestimmungen zu begriinden,
wie sie in der Novelle enthalten waren. Von Podbielski,
der die Geschicke der Post mit gleichem Schneid und Elan
leitete, wie er vorher sein Husaren-Regiment kommandiert
hatte, fand im Reichstag neben viel Heiterkeitserfolgen

Bewunderung und eine Mehrheit.

Aber lesen wir die "Frankfurter Zeitung" vom gleichen

Tag:

"Staatssekretidr von Podbielski, der Chef des Post- und Te-
legraphenwesens, hat einen starken humoristisch-jovialen
Zug, der auch bei der Behandlung einer so trockenen Mate-
rie hervortritt, wie es die Novelle zum Postgesetz ist...
Sein staatsmidnnischer Grundzug scheint berlinerisch 'Det

machen wir' zu sein."”

Ja, es geschah damals etwas, nicht nur in Berlin, sondern

im ganzen Deutschen Reich!

Es waren die Griinderjahre, und die Zeitschrift "Der Ar-
beitsmarkt” klagte, daB8 im Schnitt auf 100 angebotene
Stellen nur 89,3 Arbeitssuchende gekommen seien. Uberall
schossen neue Unternehmen aus dem Boden. Berlin hatte da-
mals 40.000 Hauptanschliisse, Frankfurt 5.400. Und Podbiel-
ski sprach davon, daB demndchst in Berlin 100 automatische
Fernsprechstellen aufgestellt werden sollten, wo man fir

10 Pfennig ein Gesprédch fihren kdnne.
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Aber blicken wir nach Frankfurt, wo Harry Fuld - damals
ein hochgewachsener, schmaler junger Mann von zwanzig Jah-
ren - 1m 1. Stock des Geschdftshauses Liebfrauenstrafe 6
sein "Installationsgeschdft fir Telephonanlagen" erdffnet
hatte. Hier war die elektrische Strafenbahn das grofe Er-
eignis, und wir lesen wieder in der "Frankfurter Zeitung"
vom 13. April 1899: "Auf der Eckenheimer Landstafie ist man
eben damit beschdftigt, die Schienenstrédnge filir den Elek-
trischen Betrieb herzurichten. Sé&mtliche Hauseigentiimer
der genannten Strafe gestatten Ubrigens das Anbringen von
Rosetten an ihren Hdusern flir das Spannen von Drdhten, so
daf8 der ganze StraBenzug keine Masten mehr enthdlt. Die
Elektrischen Wagen auf der Strecke Bornheim-Sachsenhausen-
Palmengarten {iben gegenwdrtig noch einen grofien Reiz der
Neuheit aus. Alle Welt will einmal ‘'elektrisch' fahren,
und viele Beschauer bleiben stehen und sehen dem neuen
Fuhrwerk nach, wenn die laute Glocke ertdnt. Namentlich
abends, wenn die hellen elektrischen Lichter sich von
weither zeigen und vom feuchten Asphalt widersgespiegelt
werden, bietet sich ein grofstddisches Bild."

Soviel iiber das Lokalkolorit.

Der Chronist kann es sich am SchluB nicht versagen, noch
einmal zum Reichstag zurlickzublenden, der unter dem Vor-
sitz des Grafen Bellestrem als Reichstagsprédsident tagte
und in dem Graf Biilow als Staatssekretdr des AuBeren iiber

die Verhdltnisse Deutschlands zu Amerika folgendes sagte:

"Vom Standpunkt einer verstdndigen Politik ist gar kein
Grund vorhanden, warum nicht Deutschland und Amerika in
den besten Beziehungen zueinander stehen sollten. Ich sehe
keinen Punkt, wo sich die deutschen und die amerikanischen
Interessen feindlich gegeniiberstehen". Goldene Worte im
Reichstag - und im Haag tagte zur gleichen Zeit eine Welt-

abriistungskonferenz. Konnte man also hoffen?

13. April 1899 - und was liegt dazwischen, was hat sich

verdndert?

21



et

_—

1907-1912

1912-1916

1916-1944

; Eéﬁf.i?] )‘
B A BRBRREFRIIN

Ivs72-"1sva

ny

e ¥ '.r S s
3 ""!m?;‘:f ij' 5t  Aaup ‘
P e _.‘;- }“. 4 '}3__ S Y et - =
ok VALY B e T LB ey
e T ey B
— e | em T e wm TR el T e

=

o
&
=



23



1945

0\ R ek

b
[

LT

i fh...ll Sl e
——

oo,

1950

24



KLEYERSTRASSE

HH

T OWERK 1
T UND HAUPTVERWALTUNG

'\ # MAINZER LANDSTRASSE
\&‘
s

-

i

B/ ]
B)H! H HIH

|i rJiii”llmHﬁm]h
: I \qii i) I ‘
UNS%%MA%RKE
” 'iilmsa||“|||ﬂi-”'

25




Hauptverwaltung Mainzer Landstrafle
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Das Geheimnis
des

ERFOLGES

1. Die Geschaftsleitungen
2. Die Kollegen
3. Das Teamwork
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Die Geschaftsleitungen

wahrend meiner
Tatigkeit
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Frau Meta Gadesmann
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Herr Dr. Kurt Mollgaard
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Herr Friedrich Sperl
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Herr Hans Karl Schulenburg
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Herr Winrich Behr
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Herr Prof. Dr.-Ing. Josef Lennertz
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nrich Behr (rechts) und
Prof. Dr. Josef Lennertz

Harry Leichthammer,
Sigismund

. Eisenhart-Rothe,
Gerd Wigand

n links nach rechts)

Hans Karl Schulenburg
{links) mit Erich Weintraad

Qtto Cuno (links)
mit Staatsminister Rudi Arndt

Dr. Karl-Ludwig Plank (links)

z Lehner (links)
Hessens Ministerprisident
ert Osswald (rechts)

Dr. Alfons Kretzschmar
(rechts) im Gesprich mit
Winrich Behr

Hans Otto Kullmann (links)
und Heinz Hilsbedher
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Herren Kullmann, Hiemenz, Diurr, Merker




Herr Dr. Schwarzer -
im Gesprach mit Herrn Huft
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Herr Dr.-Ing. Dieter Lennertz

Herr Hutt

41



Herren Hutt, Kullmann,

ILfrich, Weigel, Sperl
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Die Herren Glemser und Huft
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Die Impulse des Vertriebes
aus

Niederlassungen,
Beteiligungsgesellschaften
und Exporf-Kunden.
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Herr Gadesmann Herr Ilfrich

Stuttgart
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Herr Berster

Koln

Herr Hutt

Herr Zimmer
Dortmund

Herr Hutt

Herren
Hiemenz

Forstermann
Munchen

Dr. Schwarzer




Herren Karg, Kullmann, Thielhorn, Hutt

Freiburg/Munchen

Herr Hutt

Herr Hageboke

Hamburg
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Herren

Haller - Stuttgart
Gottwald - Vertr. Ausland
Memmo - Vertrieb Ausland
Merker

Herren Loebig, Brian Cook, Dave Walton - England
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Herr Tscharf in

Japan
L9



Beste Zusammenarbeit
mit den
fechnischen Bereichen
der

Telefonbau Normalzeit

Lehner + Co.
GmbH



Herr Direktor Oberingenieur
Karl Paulini

Herren Wiedemann, Schauer, Hutt
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Herren Windolf, Thielhorn, Hutt, Windolf sen., Kiebler

Herren Dr. Schwarzer, Hutt, Stahlschmidt
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Herren Pflug, Dittmann, Kefler, Glemser, Vagts, Betz, Rubenbauer
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TEAM
KOLLEGEN
MITARBEITER

FINIGE WENIGE SIND HIER
FUR ALLE GENANNT



1964

DIE TECHNIK DES
VERWALTUNGSBEZIRKES
STUTTGART

Herren Witte 67, Schnell Ulm, Hutt 671 Benz Reutlingen
Beye Heilbronn, Turzer Goppingen
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DIE HALFTE DER TECHNISCHEN LEITER
DER LEHNER Co. UND DEREN
TECHNISCHES DEZERNAT

Frau Paulini 7D FFM

Herr Schulz 7D FFM
Herr Hoffmann 70 FFM
Herren Erlemann/Krause Oortmund
Herren Witte/Hutt Stuttgart
Herr Wissmeyer Munchen

Herr Ledermann Frankfurt

58



Herren Dr.Westphal, Lotz,
Pleifiner, Stahlschmidt

Herren Hutt und Pleil3ner

53



Herren Hutt, Witte und Vogel
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Ognibeni
Bopp
Heiss
Eichhorst
Rexer

Kohl
Eichhorst
Nossek
Enkelmann
Rexer
Kadlefz
Fleuter

Technisches Biiro Goppingen
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Das
TA
'éé\ STUTTGART

TEAM
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Er ruft und alle kommen.
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Herren Platzer, Ludwig, U.Hutt, Valenta, Schmidt, Suchomel, Bihler

Kammerer Bilienis, H.Hutt

Eichner Reiser
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Herren
Hutt,

Kienle,

Suchomel,
Buhler,
Emberger,
Merker,

Hutt,
Nerger,
Merker,
Frau Flier
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Herr Nossek

Frl. A. DiBella
Herr Graf
Frl. C.DiBella

Herren Bauknecht

Friedrich
Suchomel

Schifferer
Nerger

Bauer

Jaydal| nedy pun Jisy
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Herr Heinz Baur
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Der Chef der (rew
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erfullt er
seine

Aufgabem I

und so sahen thn seine Mitarbeiter



Mein ﬂuﬁf
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....So dirigiert er
seine Mitarbeiter




Die Faszination der Nebenstellenanlage
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B evor i mit mei'm G'schwdtz beginn
und mi' auf Lobenswert's besinn!

glei’ vornaweg zum Wiegafescht

wiinscht Bautrupp Bduerle ‘s Allerbescht!
M'r freut sich drauf, scll isch scho wohr,
m'r wird an dlter Johr fir Johr.

J' mein! des darf m'r net vergesse,
m'r lebt au net allein vom Esse,

zum G'sundsei’ braucht a jeder d'Ruah,
des génn Dei'm Leib au abund zua!

Se dirfet's no net gar z'bunt treibe;

Se miuaflt norecht lang bei uns bleibe.
Mit so viel Geld braucht mor net bange,
man kann getroscht en Urlaub gange,
vielleicht au em Spital verweile,

no konnet se's an uns verteile.

Sell isch d'r Wunsch, uns liegt's am Herzg,
tun Sie Jhr G'sundheit net verscherza!
Des kleine G'schenk sall net bedeute,

Se muantat em a jede schreibe,

wenn irgend eiwas mufl heraus,

des machet mir persénlich dus.

D'r Bauerle—Trupp hat gratuliert,
doch leider send mir net verschmiett

mit Schoklad’ vom Fesitdgszopfle
mir sen hatdoch recht drme Trb‘p#le!
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Es war 1945 vor nunmehr 44 Jahr
am 2.2. es stimmt uf's Haar
Da trat Herr Hutt in'd Firma ein

in unser'n T u. N - Verein.

Als nasser Stift, wie mancher hier
stand er vor Gadesmannes Tir
der nahm ihn in'd Familie auf

und so begann sein Lehrverlauf.

Es gab noch keine Mitbestimmung
und auch noch keine Lehrlingsinnung
Drum konnte es man auch riskieren

und lief ihn manche Schraub sortieren.

Auch hier, wie koénnt' es anders sein,
da muBt' er schon der Schnellste sein.
Drum durft er bald drauf Holz verspalten

und die Werkstatt heizen fiir die Alten.

Die "Technisch Zeit" angebrochen ward,
er machte Kabel b'sonderer Art.

Nicht Blei, Nyruzy, Y, M

an RiiRschlauch mit Paar Drédhtle drenn.

Vorbei ging schnell die Lehrlingszeit,
die Prifung war a' Kleinigkeit.

Dann hatt' die Wolf ihn angelacht

und er hatt' Revision gemacht.

In Schaltungstechnik isch'r groB
in "Schweren" Fdllen muB er los.
Damit die Sach' schnell war o.k.

erhielt er eine BMW.
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So ging die Sach' so etlich' Jahr
Die Stérunga macht d'r Hutt scho klar.
Doch oimal rif d's Motorrad aus

Und er lag dann im Krankenhaus.

Auch hatt' er damals, wie man hort,
die Sachen "Schaltung" laboriert.
Zu dieser Zeit war des noch schee,

kaum kontrolliert die DBP.

1954 Monat Mai
richtet man ein neues TB ei.

Er fdhrt natirlich nei wie wild
An VW-Bus er dazu erhielt.

Em Turzer Uhlmann, Dragon, Kohl
er damit's Material beiholt.

Mit 4 Monteuren er begann,

doch kaum ein ganzes Jahr verrann.

25 stellt er auf die Bein.

Die Hutt'sche Manie kann das nur sein.

Mit Tilicke, List und mit Elan
wirbt er sich diese Leute an
fir d' Elektromeister war's nett schee

die schlofet wegem Hutt nett mee.

Ihr fraget Euch jetzt sicher heut
was braucht der Hutt denn soviel Leit.

Des will ich Euch auch noch gleich sagen,

fiir Stahlrohr-Unterputz-Montagen,

In Bohmen-Kirch, des war d'r Geck
da spielt er auch mal Strafenschreck.

LBt er doch seine Kabeltrommeln

aus fahrendem Bus auf'd StraB nausrollen.
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57 muf es gewesa sein
do stellt sich Stahlrohrmangel ein,
trotz der Rheinrohr-Sonderschichten.

2 Mont., dent da in d'Schweiz gleich fliichten.

Ich hért auch von'ner Firma Zapp
die war an JVS zu knapp.
Herr Hutt war damals auch nett faad

und baut gleich einen Zappomaat.

Sei Gemiinder Mannschaft war an Graus
die rissen ihm auch manchmal aus
die hen des ganze Geschdft vergesse

ond hen in Hohnhard 's Dorf vermessen.

62 hort man d'Mogge klagen.

Ihr Mann der muBt nach Frankfurt fahren,
denn dort hatt' man auch schon entdeckt,
was schaltungstechnisch in ihm steckt.

Der Entwicklungstext der ging so los
a'Einrichtung, bloB8 net zu gros8
sie soll auch net zu teuer sein

stanzt Lochla en an Streifa nei.

Darin enthalten manche Daten
Die Zeit und Nummer von Apparaten
Zielnummer und noch mancherlei

des muB a' scheisslich Ding wohl sei.

Mit Hutt'schem Schwung wurd dann entwickelt
die Prifungen auch abgewickelt
mit Handkds und mit Abbelwein

in 2 Jahr muBt es fertig sein.
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Laufe tat des Ding ganz donterschlechtig
am 1.1.64

In Ulm da ist der Locher gewetzt

und der Hutt als 6ller eingesetzt.

Im VB-Stgt. ging's dann rund
d'r Hutt der war in jeder Mund
weil alles gehen mufte g'schwind

hief er nur "weiBer Wirbelwind".

Im Lager vorne, oben, hinten
da konnt man ihn gleichzeitig finden.
Die andere konntes kaum verlaufen

Ihr Leit, da isch a'Geschdft gelaufen.

Geschdft hatt' er von spdt bis friih
das Telefon hat nur so gliiht.
Er dachte nie ans Mittagessen

beim Schaffa wurd' a Wilrstle gessa.

Gedreht wurd manches Superding

und kein Problem wird zu gering

ob PAA, ob DLW

mein Gott was ist die Technik schee.

Uff oimal kam, oh je o graus
der Auftrag IBM ins Haus.
Herr Hutt muBte nach Vaihingen reisen

in unser Haus dort bei den Meisen.

Entwickelt wurd mit aller Kraft

und mancher Schranktyp neu gemacht.
Herr Hutt hat hier im Kreis der Jungen
so manches hohe Lied gesungen.
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TELEFONBAU u. NORMALZEIT

LEHNER&CO

VB Viirtte-ber;l
vB-Nr. [7] [4]

Nummer: gen.v.Techp. rn Techn,Dezernat
ENTWICKLUNGSAUFTRAG o] oL
J02 3. |
N =
jenstand: f.Firma: Federfihrend it ¥& T4 | Neuentwicklung \j
ern-Kiss-Teplefon ::;trieb Herrn i Erweiterung D
WA B Anderung D
: : T nwendung :
wickiong, Beanivg] Hastentrdger 5 Allgem.Unkosten [ ] A e-d .
m.Abt:a 1l 1le fir Kunde [ XX 1 Telefon 7] 6 Feuermelder [ | einmalig D
3: ¢ atle Technik [ XX] | 2 Uhr ) 7 Datentechnik 1 | mehrfach [x]
iteilung: a 1 1 e Vertrieb 3 Werbesdulen [_] 8 Lichtruf 1] allgemein E
ime: GmbH xx 4 Meldeanlagen [_] 9 Freud u.leid Kasse [X_]
fgabenstellung:

‘ernsprechen ist kaum mehr modern,
dngst hort und sieht und schreibt man fern,

.och fehlt bisher noch
‘on einem ferngekiiBten

der GenuB
KuB.

'er weist der Technik neue Bahnen?
'ielleicht, dall man einst suf Membranen
die lippenférmig, ungebraucht}

len KuB mit aller SiiBe
zin
rin
in
ind
Ind

leichter Druck mit
iiberhaupt: mit vie
die Membrane — =o

haucht:

wenig feucht, ein wenig Hitze,
biBchen mit der Zungenspitze,

etwas Spiel
1 Gefiihl!
behandelt -

rird nun elektrisch umgevandelt
ind sduselt paar Minuten apéter
lann wellenformig durch den Ather,

Ax enderen Ende sitzt nun wer:
nimmt einen Apparat daher,
auch lippenformig und voll Stroa

mit Kilowatt und Volt und Chm:s

Der kenn nun - an den Mund gehalten -
elektriach diesen KuB entfalten,

genau mit Feuchtigkeit und Hitze

und mit dem Spiel der Zungenspitze,

und hinterldBt nun seinerseits

den FernkuB echt und voller Reixz,

Fir Kisse, die zu lange dauern,

sieht man indess Gefahren lauern

da, durch den Feuchtigkeitagehalt,

ein KurzschluB schnell dazwischen knallt,

KOSTENERMITTLUNG

ausflinrende | Arbeitsstunden | Arbeitskosten Material Nebenkosten Treueprdamie Beginn ' Ende
Abteilung : ohne Trevepram. fGr Mitarbeiter | Monat / Jahr | Monat / Jahr
SOLL _loe
undlogenforschung Nossek -
ST /%
y . SOLL 1oo
beitsvorbereitung Kienle
1T
SOLL
% : loo
Jhertiistzeiten Merker -
% Bemerkungen:
esamt: sou :
yesamt: st
oll-I1st Abweichung

der Kunde bezahlt fur

diese Entwicklung DM ........

epr. Techn. Leitung:

Entwidklung abgeschlossen:

an Techn.Dezernat :

172656
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Da ist schon wieder der Wurm drin!
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So findet er die Losung -
beim Spaziergang mit dem Hund.
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Leuchtzahlentablo fir die Teilnehmer-ldentifizierung

Mit einem Blick auf dieses Beseiztiompenfeld
erkennt die Telefonistin, welche Nebenstellen
besetzt sind.

Gestelle mit Yorwahlern und Leilungswéhlern;
neben den Vorwéhlern sind Diodenkarten fir die
Teilnehmer-ldentifizierung steckbar ongeordnet

Einschieben einer Dicdenkarie fir die
Teilnehmer-ldentifizierung

Das Leistungsmerkmal: Identifizierung
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Die automatische Gesprachsdaten-Erfassung

83



Zeld  uelsyuII-"gen

-\}.‘\.‘3} J.).
o7

2L 8¥1SZ aN3-TI0Y

JowWnN s3jyemen YRR ETERTIN

PNNBTAY

TVINANLINOD »qHINI
19101

84







N1

LA

ESPRACHSDATEN-

RFASSUNGS-SYSTEM

IRECTPRI
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Die grofe Schrank-Nebenstellenanlage
Baustein ITW Compakt.

Erster Einsatz-

Weitere Entwicklungen mit den

Herren Schauer und Bopp.
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HILTON - HOTEL MUNCHEN

groflen Hofels in aller Welt.
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Kommunikationssystem 20/200
MULTIREED®
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Kleiner Vermittiungsapparat

GroBer Vermittlungsapparat
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NOTTINGHAM

P:

JO -INDUSTR
RPEG BRUSSEL
& EUROPEAN OFFICE
— Sl

WERK SENONCHES ERSATZ TEILLAGER MANNHEIM

seas e

e WERK MANNHEIM

\ !
WERK SARAN N\ _-" “._ JD -EXPORT - VEATRIER DEUTSCHLAND

1D FRANCE N /' WERK ZWEIBRUCKEN
s BRUCEER

.,*... ; ...

MOLINE

4

SETAFE

Fernsprechnetz in der Region Il

Nationalbank
of Belgium (NBB]
Brisse!

Central Bank of ireland
Dublin

=g gy

Oanmarks Nationalbank
Kopenhagen

De Nederlandsche Bank
Amsterdam

Bank of England
London
)

Europoan Commission Norges Bank

Briisssl

(bR s

TR

Fedoral
Reserve Bank New York
New York

Sveriges Riksbank
Siockholm

Bank of Japen
Tokio

che Bundesbank
Frankfurt

% Banque de France [

ﬁ’_‘] Deuts:

Osterreichische Nationalbanik
Wien

1

Banco de Portugal

' =
Banco de Espaha Schweizerische Bank fur Internationalen Banca d'lalia Bank of Greece
Lissabon Madrid Nationalbank Zahlungsausgieich (BIZ} Rom Athen

Das Konferenzsystem Zentralbanken von
TELENORMA
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