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VORWORT

3 Wir verkennen keineswegs den Wert einer echten Werkszeitschrift, aber wir
haben einen anderen Weg gewdhlt”,

hatten wir in dem Vorwort unseres letzten Heftes gesagt und gehofft, die
Grinde fir diesen eigenen Weg jedem Leser deutlich gemacht zu haben.
Dennoch sind wir von einigen Lesern mifiverstanden worden, Zwar nicht von
Betriebsangehé&rigen, aber von einigen Auflenstehenden. Obwohl die , Mittei-
lungen an die Belegschaft” im Betrieb selbst richtig ,angekommen” sind,
wollen wir auch diesem Heft ein Vorwort voranschicken, um noch einmal fir
alle zu sagen, wie wir verstanden werden méchten.

Unsere ,Mitteilungen an die TuN-Belegschaft” sollen im Gegensatz zu den
Bilanzveréffentlichungen in der Presse ein ,, Geschédftsbericht nach Innen” sein.
Genau so wie die Aktiondre und Geschéftsfreunde einer Aktiengesellschaft
durch die Veréffentlichung der Bilanz und des damit verbundenen Geschéfts-
berichtes iber die Lage des Unternehmens informiertwerden, genau so sollten
auch die Betriebsangehérigen unterrichtet werden. Nur wendet sich der eine
Ceschdftsbericht nach aufien, an die auBlerhalb der Betriebsgemeinschaft
stehenden Aktiondre, Kreditgeber, Lieferanten und Kunden, wéhrend sich der
andere Geschéftsbericht nach innen, ndmlich an die Belegschaft richtet. Dieser
Unterschied macht eine verschiedene Sprache notwendig. Geschiftsberichte
und Bilanzbesprechungen, die im Wirtschaftsteil der Tageszeitungen erschei-
nen, sind in der Fachsprache der Banken und Wirtschaftsjournalisten geschrie-
ben. Diese Sprache ist fir den kaufménnisch nicht geschulten Mitarbeiter nur
schwer verstéindlich. Mitteilungen an die Belegschaft miissen dagegen so ab-
gefaflt sein, dafl sie jeder Betriebsangehérige versteht, auch wenn er keine
kaufmannische Ausbildung besitzt. Das ist um so mehr bei einem Unternehmen
notwendig, das zum lberwiegenden Teil technisch ausgebildete Mitarbeiter
beschaftigt,

Verbleibt noch zu vermerken, dafi unser Unternehmen gar keine Aktien-
gesellschaft ist, eine Bilanzveréffentlichung also iiberhaupt nicht stattzufinden
braucht. Da wir sie im Interesse der Publizitét im vergangenen Jahr trotzdem
vorgenommen haben, halten wir es fiir richtig, auch der Belegschaft einen
besonderen Geschdftshericht zu erstatten.

Im dbrigen hoffen wir, mit diesen ,Mitteilungen an die TuN-Belegschaft” ein
Organ geschaffen zu haben, durch das wir bei unseren vielen, iiber das ge-
samte Bundesgebiet und Westberlin verzweigten Betriebsstétten die Maglich-
keit haben, als Geschdftsleitung unmittelbar die einzelnen Mitarbeiter anzu-
sprechen. Ob das mit dem vorliegenden Heft gelungen ist, kann jeder Leser
nur selbst beurteilen.



Die geschdftliche Lage der TuN

Maoch § 49 Absotz 3 des Betriebsverfossungsgesetzes hat der Unternehmer zusummen mit
dem Wirtschoftsausschufl und dem Betriebsrat mindestens einmal in jedem Kalenderviertel-
johr den Belegschaftsmitgliedern Kenntnis von der Loge und der Entwicklung des Unter-
nehmens zu geben. In Verfolg dieser Bestimmung ist seit dem Inkrofitreten des Betriebsver-
fassungsgesetzes von der Geschafisleitung jeweils mit dem Wirtschafisausschull ein viertel-
jihrlicher Lagebericht behandelt und durch die Leiter der &rtlichen Betriebe unseres Unter-
nehmens mit dem Betriebsrat gelegentlich der Betriebsversommlungen den Bu|egschﬂf1smi1‘-
gliedern inhaltlich zur Kenntnis gegeben warden. Wir glauben, dafl es dem Sinn und dem
Geiste des Betriebsverfossungsgesetzes entspricht, wenn wir in diesen ,TuM-Mitteilungen
an die Belegschaft” aus den Logeberichten fir das loufende Jahr ginige wesentliche Punkte

)

RS ———

B s RS

¢ = SASEAANE

hervorheben,

Die Sitvation der Fabrik

Inunserem Fabrikationsbetrieb, der TuN GmbH,
war das Jahr 1952 dadurch gekennzeichnet,
dafl die bisher seit der Wéhrungsreform von
Jahr zu Jahr eingetretene stdndige Erhéhung
des Umsatzes erstmalig zum Stillstand kam.
Dazu trug u. a. der Umstand bei, daf}, bedingt
durch die Finanzlage der Bundespost, der Auf-
tragseingang im Beh&rdengeschaft ricklaufig
war. Die in der ersten Zeit nach der Wéhrungs-
reform zundchst verhdltnisméafiig ginstige Fi-
nanzlage der Bundespost hat bei vielen Unter-
nehmungen zu einer Uberschatzung der kom-
menden Geschéftsméglichkeiten mit der Bun-
despost gefiihrt. Dadurch sind im Bundesgebiet
und in Westberlin in der Telefonindustrie Ferti-
gungsstétten in einem solchen Ausmaf} entstan-
den, daf} es heute, zu einem Zeitpunkt, in dem
die Bundespost unter schweren finanziellen Be-
engungen leidet, den Unternehmensleitungen

Fernsprechami Boden-Boden:
Erster Ausbow fir 1000 Teilnehmer nach der Inbeiriebnahme.
Di¢ zwaite Boustufe fiir weilere 2800 Teilnehmer ist im Bau.
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nicht mehr maglich ist, fir alle Arbeitsplatze die
notwendigen Auftrége zu erhalten.

Wir waren bei unseren EntschlieBungen hin-
sichtlich des Wiederaufbaues unserer Fabriken
jedoch wesentlich vorsichtiger, so dafd wir nicht
nur niemand entlassen mufiten, sondern im Ge-
genteil in diesem Jahr noch Einstellungen vor-
nehmen konnten. Die Belegschaft der TulN
GmbH hat sich daher von etwa 2600 Personen
auf etwa 2800 erhéht.

TulN

als Amterlieferant der Bundespost anerkannt

Nachdem wir inzwischen von der Bundespost
offiziell als amtsbauende Firma anerkannt sind,
ein weiteres Wahlamt der Bundespost geliefert
haben und weitere Amter zur Zeit fertigen, ist
es begreiflicherweise unser Bestreben, an dem
Amtsgeschift auch in einem Ausmaf} beteiligt
zu werden, das der Gréfle unserer Fabrik und
der von unserem Unternehmen geleisteten Ent-
wicklungsarbeit gerecht wird und eine rentable
Fertigung erméglicht. Wir kénnen es natirlich
nicht widerspruchslos hinnehmen, daf} eine Be-
nachteiligung unseres Unternehmens, die im
Postgeschaft unter dem vergangenen Regime
aus politischen Griinden ricksichtslos durchge-
fishrt wurde, heute mit einer Ghnlichen Wirkung,
wenn auch mit anderer Begrindung, fortgesetzt
wird. Es fihrt natirlich zu einer wesentlichen
Benachteiligung unseres Unternehmens im'Wett-
bewerb, und zwar auch im Privatgeschéft, wenn
unsere Konkurrenten zum Teil mehr als 509
ihres Fabrikausstofies an die Bundespost liefern,
also grofie Serien fertigen kénnen, wahrend
unsere Amterauftrége nur einen Bruchteil dieses
Prozentsatzes, gemessen an unserem gesamten
Telefonausstof3, ausmachen.

Eine Ausweitung unseres Marktanteiles im_inner-
deutschen Nebenstellengeschdft ist zur Zeit auch




Teilonsichl des Werkes | Mainzer Landsirofe 134=146 noch dem Wiederoufbau

nicht méglich, denn der Riickgang der gesamten
Postauftrage zwingt unsere Konkurrenten eben-
so wie uns, den Ausgleich fir die fehlenden
Postauftrdge im Privatgeschéft zu suchen, so
daf} der Wettbewerbskampf auf diesem Gebiet
immer schérfere Formen angenommen hat.

Grofle Exportsteigerung

Deshalb ist es besonders begriiBenswert, daf3
sich im Jahr 1953 der in den Veorjahren einge-
leitete Ausbau unserer Exportverbindungen
weiter ausgewirkt hat, so dafd der Export in den
ersten 8 Monaten d. J. rund das 2'/:fache des
Exports des gleichen Zeitraums des Vorjahrs
ausmachte und der Anteil des Exports am Ge-
samtumsatz der Fabrik auf 17 angestiegen ist.
Allerdings muf3 hierzu leider bemerkt werden,
daf} die Preise auf dem Weltmarkt, auch durch
den Wettbewerb der deutschen Firmen unter-
einander, vielfach unbefriedigend sind.

Lieferungen an die TuN Lehner & Co.

Wéahrend im Jahr 1952 die Lieferungen an die
TuN-Verwaltungsbezirke einen Riickgang auf-
wiesen, weil in Verbindung mit der Ermagli-
chung kurzfristigerer Liefertermine die VB ihre
Lagerbestéinde wesentlich verringern konnten,
ist erfreulicherweise im Jahr 1953 der Umsatz
der Fabrik mit den Verwaltungsbezirken der
TuN Lehner & Co. wiederum gestiegen. Er hat

jetzt etwa wieder das Ausmaf} des Jahres 1951
angenommen.

Da auchimWarenautomaten- und Freistempler-
Geschéft der Umsatz anstieg, darf erwartet wer-
den, dafi 1953 der Fabrikausstof nach dem Still-
stand des Jahres 1952 abermals eine Steigerung
gegeniiber dem Vorjahr erfahren wird.

RationalisierungsmalBnahmen

Wir sind erfolgreich bestrebt gewesen, im Jahr
1953 die Fertigung durch Einsatz besserer und
modernerer Maschinen sowie neuzeitlicher
Mentagevarrichtungen rationeller zu gestalten
—eine Maflnahme, die nicht der Einsparung von
Arbeitsplétzen, sondern der Steigerung des
Umsatzes dient —, Dem Gebiet der Rationalisie-
rung werden wir um so mehr Aufmerksamkeit
widmen missen, als uns durch die unzureichen-
den Postauftrége, im Gegensatz zu unseren
Konkurrenten, ein Teil der Voraussetzungen fir
eine wirtschaftliche Massenfertigung fehlen.

Ferner werden wir, wie bisher, der Entwicklung
und Forschung gonz besondere Beachtung
widmen, Auch auf diesem Gebiet sind die Wett-
bewerbsgrundlagen fir unsinsofern nichtgleich,
als zwischen dem Siemens-Konzern und der zur
GruppederInternational Telephane&Telegraph
Corporation gehérenden Firma Mix & Genest
fir das In- und Auslond Patent- und Lizenz-
Abkommen bestehen, so daf} wir als einziges
unabhéngiges Unternehmen mit selbstdndiger
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Das Werk der neven TuMN Batlerie-
uhr, das von einer Taschenlampen-
batterie ca, 1 Jahr befricben wird

Technik uns gegen den Patenttrust dieser, die
ganze Welt umspannenden Telefon-Kenzerne
behaupten missen. Um so beachtlicher erscheint
es uns, dafd wir nicht nur in der Qualitat und in
den Leistungsmerkmalen unserer Nebenstellen-
anlagen fihrend sind, sondern dafi wir auch
auf dem Gebiete des Amtsgeschdfts sowohl hin-
sichtlich der Bauteile wie auch hinsichtlich des
schaltungsmdfBigen Aufbaus eigene L&sungen
gefunden haben, die sich in der Praxis bewahrt
und sich durchgesetzt haben.

Fir die Einfihrung der Fernautomatik im Bun-
desgebiet haben wir Vorschldge unterbreitet,
die auch die Anerkennung der Bundespost ge-
funden haben und die zum Teil zur Zeit erprobt
werden. Die vorstehenden Ausfihrungen zei-
gen aber, unter welch ungiinstigenVoraussetzun-
gen wir, gemessen an unseren Wettbewerbern,
arbeiten miissen, und eswird daher auch kiinftig
der hingebungsvollen Mitarbeit der gesamten
Belegschaft bedirfen, wenn wir bei der aufier-
ordentlichen Schérfe des Wettbewerbskampfes
uns in der deutschen Schwachstromindustrie be-
haupten wollen,

Uhrenfabrikation

Auf dem Gebiet der Uhrenfertigung haben wir
neue Typen eingefihrt, mit denen wir gute Ab-
satzerfolge erzielten. Das gilt auch fir eine
neve, durch eine Taschenlampenbatterie ge-
speiste Einzeluhr (Batterieuhr), deren Vertrieb
allerdings nicht durch die TuN Lehner & Co.,
sondern durch Uhrmacher vorgenommen wird.

Warenautomaten-
geschaft
und Freistempler

ImWarenautomaten-
geschéft haben wir
unsere Marktposition
im Inland weiter ver-
starkt und auch im
Ausland mit unseren
Fabrikaten Eingang
gefunden.

Durch die Entwick-
lung des elektrischen
Antriebes zum Frei-
stempler konnte der
Absatz dieses Fran-
kiergerdtes wesent-
lich gesteigert wer-
den,

Rechis:
Eine Neverung imWarenouto-
malengeschdfi ist der Dreige-
fach-Automal. Es liegen also
drai Gefache hintereinander

Links: Der Tul Freisiempler
Postaliar hal einen elek-
frischen Antriek bekommen

... und die Lage der TuN Lehner & Co.

Mit Ausnahme von Post und Bahn werden be-
kanntlich alle Erzeugnisse der TuN G.m.b.H.
im Inlandsgeschéft durch die TuN Lehner & Co.
vertrieben und bei den Kunden installiert, Als
der erste Nachholbedarf der Jahre 1949 und
1950 voriber war, und auch die im Zusammen-
hang mit den Ereignissen in Korea stehende
Sonderkonjunktur im Jahre 1951 abgeklungen




hatte, bereitete uns die Erwartung eines rick-
lGufigen Umsatzes gréfite Sorgen. Dank unserer
technischen Leistungsfahigkeit —ganz besonders
bei den mittleren und grofien Wéhleranlagen —
und unserer besonderen Anstrengungen im Ver-
trieb konnten wir 1952 jedoch die Umsétze hal-
ten und 1953 nach den bisherigen Feststellungen
sogar erneut steigern. Diese Stetigkeit der Um-
satzentwicklung seit Mitte 1951 ist zweifellos
ein grofler Erfolg unserer Technik und unseres
Aufiendienstes.

Weiterer Ausbau des Mietgeschdftes -
Auftragseingdnge

Auch im Geschdéftsjahr 1953 konnte der weitere
Ausbau unseres Mietgeschdftes fortgesetzt wer-
den. Durch Einrichtung neuver technischer Biros
und Revisionsdienststellen sowie durch weitere
Motorisierung unserer Pflegeabteilung ist der
Kundendienst wesentlich verbessert worden.
Neben dem Telefongeschéft wurde auch dem
Absatz unserer elektrischen Uhren-, Notruf- und
Feuermeldeanlagen besendere Aufmerksam-
keit gewidmet.

Machteilig wirken sich nach wie vor, insbeson-
dere bei den Behérdenausschreibungen, die Er-
lasse zur Férderung der Berliner Wirtschaft aus,
die unsere drei grofien Wettbewerber, 5 &H,
M &G und DeTeWe, mit zum Teil umstrittener
Berechtigung fir sich geltend machen.

MaBnahmen zurVerbesserung der Arbeitsplitze

Den beengten Raumverhdltnissen in unserem
VB K&l n haben wir dadurch abgeholfen, dafl
wir unter Aufgabe der bisherigen Mietrgume
ein neues Verwaltungsgebdude in der Genter-
strafle, in der Ndhe des Rings, errichteten. Die
neven Verwaltungsrdume geben allen Mitarbei-
tern in Werkstatt und Biiro erstklassige Arbeits-
plétze und bieten gleichzeitig die Maglichkeit,
Lager und Werkstatt mit den Gbrigen Abteilun-
gen wieder vereinigen zu kénnen.

Uinsere Pflegeableilung ist weitestgehend moforisierf worden

Doz neve Heim des VB Mirnberg in
der Tafelhofstrafie 18 ist soweil ferfig-
gestellt, dal es in diesem Johre noch
bezogen werden kann

Der VB Kaln ist in
sein neves Heim
Genlersirafe 3-35
eingezogen

Auch in Mirnberg waren die Geschéfts-
rdume, die wir etwa im Zeitpunkt der Wahrungs-
reform bezogen, durch die Ausdehnung des Be-
triebs véllig unzulénglich geworden. Wir ha-
ben einen Meubau in der Tafelhofstrafie 18,
unmittelbar am Hauptbahnhof, ermietet und
werden diese fir unseren Geschdftsbetrieb un-
gewdhnlich gut geeigneten Rdume noch im
Loufe dieses Jahres beziehen.

Finanzielle Lage

Die finanzielle Loge unseres Unternehmens ist
nicht nur durch die Bauvorhaben, sondern vor
allen Dingen durch die fortlaufende Auswei-
tung unseres Mietebestandes nach wie vor stark
angespannt. Dazu tragt inerster Linie die aufler-
ordentlich starke steuerliche Belastung des Un-
ternehmens bei. Méglicherweise wird die finan-
zielle Lage noch wesentlich beeintréchtigt wer-
den durch Stevernachforderungen, die auf
Grund einer zur Zeit schwebenden Buch- und
Betriebsprifung entstehen kénnen. Hierbei
spielt u. a. eine steverrechtlich sehr umstrittene
Frage, ndmlich die Behandlung der im Oktober
1949 durch die Enteignung unserer Ostzonen-
Betriebe entstandenen Verluste, eine Rolle. Wéh-
rend nach Ansicht der Geschdftsleitung die durch
die Enteignung im Jahre 1949 eingetretenen
Verluste von mehreren Millionen DM den
Gewinn des Jahres 1949 mindern, vertritt die
Finanzbehérde die Auffassung, wir miifiten
diese Enteignungsverluste schon auf den 21. 6.



1948, den Stichtag der DM-Eréffnungsbilanz,
zuriickdatieren, d. h. von dem damals vorhan-
denen Vermdgen absetzen. Das hétte zur Folge,
daB} sich der Gewinn des Jahres 1949 um
mehrere Millionen DM erhdhen wirde, von
denen rund 80%s als Stevern an den Staat ab-
zufihren wéren.

Es bedarf keines Hinweises, daf} es, abgesehen
von der Zweifelhaftigkeit der Rechtslage, un-
billig wére, wenn echte Betriebsverluste, wie
es die Enteignungsverluste der Ostzone, kauf-
méannisch betrachtet, sind, von der Steuver-
behérde nicht anerkannt werden. Wir kénnen
nicht verstehen, daf} die Finanzbehérde dasUn-
gliick, das uns durch die Enteignung betroffen
hat, noch dadurch vermehren will, daf} sie den
nach kaufménnischen Gesichtspunkten unzwei-
felhaft eingetretenen Verlust steverlich nicht an-
erkennen will. Dabei ist zu bedenken, daf} wir
die Betrége, die wir an Stevern ersparten, weil
wir die im Jahre 1949 eingetretenen Eigentums-
verluste vom Gewinn abzogen, dazu verwen-
deten, um in Westdeutschland die entsprechen-
den Ersatzanlagen zu erstellen und damit neve
Arbeitsplatze zu schaffen.

Die Gewinnbeteiligung des Staates

Im Jahre 1952 wurde auch von der TuN
Lehner & Co. erstmalig wieder ein Gewinn in
einer Héhe erzielt, der einigermafien in ange-
messenem Verhdltnis zu dem Eigenkapital des
Unternehmens von rund 40 Millionen DM steht.
Der in der Handelsbilanz ausgewiesene Ge-
winn ist mit Stevern belastet, die mit dem Ein-
kommen aus der Gesellschaft bzw. mit dem Be-
triebsvermégen der Gesellschaft zusammen-
héngen und Gber B0%/s betragen. Die iberhohte
Progression des Einkommensteuertarifs und die
hohe steuverliche Belastung des Vermdgens
durch Vermdgensstever und Lastenausgleich
haben zur Folge, dafi heutzutage die Gewinn-
beteiligung des Staates in Form von Steuern
nun schon mehr als 4/s des Bilanzgewinnes aus-
macht.

Diese steverliche Belastung des Firmenver-
mogens ist insbesondere driickend bei soge-
nannten kapitalintensiven Betrieben, d. h. bei
Unternehmungen, die durch die Eigenart ihrer
Branche ihr Kapital nur gut einmal im Jahr um-
schlagen, wie es bei uns durch die Eigenart
des Vermietungsgeschdftes der Fall ist. Dem-
gegeniber haben Handelsunternehmen einen
Umsatz, der das 7- bis 10fache des Geschafts-
kapitals ausmacht. Auch bei Fertigungsunter-
nehmen betrdgt im allgemeinen der Umsatz
das 4- bis Sftache des Kapitals.

&

Infolgedessen fallt es den umsatzintensiven
Handelsunternehmungen und den arbeitsinten-
siven Fabrikationsunternehmen wesentlich leich-
ter, die auf dem Betriebsvermégen ruhenden
Stevern herauszuwirtschaften als jenen Unter-
nehmungen, die durch die Eigenart ihres Betrie-
bes, der nur wenig héher liegt als das Vermé-
gen, das in dem Unternehmen als Eigenkapital
arbeitet. Wenn z. B. den Gesellschaftern der
TuN Lehner & Co. nur eine Netto-Dividende
von rund 2% verbleibt, wéhrend der Staat bei
Zeichnung von Staatsanleihen eine Netto-Ver-
zinsung von Uber 5% garantiert, so wird auch
dem Laien klar, dafi fir den Unternehmer
wenig Anreiz besteht, das mit dem Batrieb eines
gewerblichen Unternehmens verbundene Risiko
einzugehen, wenn er als Lohn fir sein Wagnis
durch die ibertrieben hohe Besteuerung nur /s
dessen ibrigbehélt, was er erzielen wirde,
wenn er sein Geld in Staatsanleihen angelegt
hétte.

Die Zahl der Beschdftigten

Die Zahl der Beschaftigten der TuN Lehner & Co.
hat sich im Jahre 1949 durch die Enteignung der
Ostzonen-Betriebe um rund Y5 reduziert. Im
Jahre 1952 stieg die Zahl der Mitarbeiter um 58,
im Jahre 1953 um weitere 140, so dafl nunmehr
2460 Personen beschéftigt werden. Insbeson-
dere waren wir in der Lage, aus der Ostzone
geflichtete alte Mitarbeiter in Westdeutschland
weiterzubeschéftigen. Auf diese Weise hat die
Zahl der Mitarbeiter der TuMN Lehner & Co.,
trotz der Halbierung des Arbeitsgebietes im
Jahre 1945, heute annéhernd wieder den Vor-
kriegsstand erreicht. Der Zuwachs der Jahre
1952 und 1953 umfaft in erster Linie die Pflege-,
Werbe- und Montageabteilungen.

Zusammenfassung

Es wird jedem klar sein, dafl wir im Hinblick auf
die zu erwartenden Auseinandersetzungen mit
der Steverbehérde und die hohen Investitionen
im Mietegeschéft weiterhin unsere Gelder zu-
sammenhalten missen. Wir méchten jedoch ab-
schliefiend feststellen, daf3 durch die Mitarbeit
aller in unserem Unternehmen Beschéftigten das
Jahr 1953 einen weiteren erheblichen Schritt im
Ausbau und in der Festigung unseres Unter-
nehmens nach vorwérts bedeutet. Wir danken
allen Mitarbeitern auch an dieser Stelle fir ihre
hingebungsvolle Tétigkeit. Das Bewuftsein,
durch die erzielten Erfolge fir die Sicherung der
Arbeitspldtze in kiinftigen Jahren beigetragen
zu haben, wird fiir alle Mitarbeiter ein Ansporn
sein,



Unser Sozialbericht

Wenn wir auch in diesem Jahr wieder einen Sozialbericht geben, so geschieht es nicht, um
damit unsere freiwilligen sozialen Leistungen besonders hervorzuheben. Wir wissen genav,
dofi Zahlen und Statistiken nur wenig Uber den Geist besagen, der in ginem Unternehmen
herrscht. Andererseits glauben wir jedoch, dafl ein Bericht iber die Lage und Entwicklung
des Unternehmens unvollstandig wire, wenn er nichts Uber die freiwilligen soziclen Zu-
wandungen an die Belegschaft enthalten wiirde.

Der unserem Sozialbericht vorausgeschickte
Geschéftsbericht hat gezeigt, dafl, wie Uberall,
auch bei uns dafiir gesorgt ist, daf} , die Bdume

nicht in den Himmel wachsen”. Der Konkurrenz-
kampf driickt die Preise und schmélert damit das
Geschéftsergebnis. Der laufende Kapitalbedarf
fir das Mietgeschaft, fir die Errichtung von
Gebduden und die Anschaffung von Maschinen
sowie Buroeinrichtungen, kurzum fir alle Auf-
wendungen, die zur Erhaltung der Arbeits-
pldtze des Gesumtunternehmens notwendig
sind, erfordern eine duferst strenge Haushalts-
fuhrung SchlieBlich setzt die Stever jeder frei-
willigen sozialen Zuwendung eine Grenze, die
zu Uberschreiten praktisch unmaoglich ist.

Gerade die zuletzt erwdhnte steverliche Be-
grenzung wirkt sich bei den Zuwendungen an
die Telefonbau und Normalzeit Unterstitzungs-
einrichtung G. m. b. H. aus.

Mach denStevergesetzendarf anUnterstitzungs-
einrichtungen nur ein bestimmter Betrag im Jahr
gezahlt werden, dessen Héhe von der Lohn-
und Gehaltssumme des Unternehmens und von

dem Deckungskapital der Unterstitzungskasse
abhéngt. Diesen Betrag haben unsere beiden
Gesellschaften im Jahre 1952 an die Telefon-
bav und Normalzeit Unterstitzungseinrichtung
G. m. b. H. gezahlt, némlich DM 2415 000.—.
Damit sind die Zuwendungen an die Telefon-
bav und Mormalzeit Unterstitzungseinrichtung
G.m.b.H. im Jahre 1952 genau um 1 Million DM
héher gewesen als 1951, Der Gesamtbetrag der
Zahlungen an die TuN Unterstitzungseinrich-
tung G.m.b.H. seit der Wahrungsreform macht
nunmehr fast DM 7 000 000.— aus, wobei zu
erwdhnen ist, daf} die einzelnen Dotationen von
Jahr zu Jahr weit iber das Verhéltnis der Um-
satzerhéhung hinaus gesteigert worden sind.
Wir haben die Zuwendungen an die TuN Unter-
stitzungseinrichtung G.m.b.H., deren Verwal-
tungsrat bekanntlich je zur Halfte aus Mitglie-
dern der Geschdaftsleitung und der Betriebsréte
besteht, an erster Stelle genannt, um damit deut-
lich zu machen, daf} uns die Hilfe fir diejenigen
Betriebsangehérigen, die sich infolge Alters oder
Invaliditét nicht mehr selber helfen kénnen,
ganz besonders am Herzen liegt.

Daneben wurde den im Unternehmen tétigen Mitarbeitern ein Betrag von fast einundeinhalb Mil-
lionen DM aus den mannigfaltigsten Anldssen zugewandt, wie folgende Ubersicht veranschaulicht:

© Zuweisungen an die TuN-Unterstitzungseinrichtung G.m.b. H. . .

@ JubilGen, Betriebsausflige, Krankengeldzuschiisse, Heirats- und Emsngnungp
beihilfen, Betriebsfeiern und sonstige Leistungen -

€ Weihnachtsgratifikationen

@ Rentenzahlungen auBerhalb der Umgrﬂutzungsemrldﬂung G m. b H

© Baukostenzuschiisse . . . .« . . .

2415000.—

632 480.57
435 462.45
234 338.32
155 900. —

- " " & " ® & s

Der Gesamtbetrag der freiwilligen sozialen Leistungen macht demnach aus: DM 3 873181.34
Das sind 17,55% der Lohn- und Gehaltssumme, wihrend die gesetzlichen sozialen Leistungen nur

8,66"/s der Lohn- und Gehaltssumme betragen.

Wenn wir auch von Vergleichen nicht sehr viel
halten, weil sie meistens ,hinken”, so méchten
wir doch ausnahmsweise einmal eine Vergleichs-
zahl nennen:

Nach einer Veréffentlichung in der Zeitschrift
Wirtschaft und Statistik” betrug der Sozialauf-

wand von 2036 erfafiten Aktiengesellschaften
im Jahre 1951 durchschnittlich 8,5% der Lohn-
und Gehaltssumme. Wenn er bei uns 1952 dber
17%% ausmacht, so mag auch darin ein beson-
deres Zeichen der Verbundenheit zwischen Ge-
schéftsleitung und Belegschaft gefunden werden.
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Arbeitnehmervertretungen der TuN

.. . findet sich namentlich in industriellen Grofibetrieben der Zug, dafh mehr Gewicht geleg!
wird auf die Gehorsamsunterwerfung als auf die bewulite Mitarbeit . . . . Das Problem der
Verfassung, dos ouch dem Betrieb selbst zugute kommt, heifit darum ,Wie werden aus
diesen Untergebenen om Gedeihen des Unternehmens mitinteressierte Industriebiirger 2 . . .

schrieb Friedrich Maumann im Jahre 1907 und
wies damit vorausschavend den Weg, der in
der Zwischenzeit zwar von vielen weitsichtigen
Unternehmern beschritten wurde, aber erst
nach den Erschitterungen von zwei Weltkriegen
in dem Betriebsverfassungsgesetz in Gesetzes-
form Niederschlag fand. Eine Fabrik ist nun
einmal keine Kaserne und ein Industrieunter-
nehmen kein Regiment, Die TuM ist es am aller-
wenigsten. Ein Kommandoton hat in ihr noch
nie geherrscht, auch als es noch keinen Gesamt-
betriebsrat oder Wirtschaftsausschufl gab. Und
doch haben diese durch das Betriebsverfassungs-
gesetz neu geschoffenen Institutionen fir die
innere Organisation des Unternehmens, vor
allem zur Herstellung eines engen Kontaktes
zwischen Geschéaftsleitung und Belegschaft,
ihre besondere Bedeutung.

In einem so vielschichtigen Unternehmen wie
der TuN mit einer groBlen Fabrikarbeiterschaft
und einer ebenso grofien Anzahl von Montage-
personal, mit Konstrukteuren, Kalkulatoren,
Vertretern und Revisoren, mit Betriebsstétten
von wenigen Leuten bis zu tausend und mehr,
dazu verstreut von Kiel bis Konstanz, in einem
solchen Unternehmen ist es fir die Geschdfts-
leitung sicherlich nicht einfach, alle Réder und
Rédchen der groBlen Maschinerie zu Ober-
wachen und sofort zu wissen, wenn irgendwo

Sand im Getriebe ist. Das gilt fir die geschéft-
lichen Yorgdnge genau so wie fir die mensch-
lichen. Wer soll sofort wissen, wo den Revisor
Miller irgendwo oben im Holsteinischen der
Schuh drickt? Oder den Werber Huber in
Regensburg? Wer kennt die Schwierigkeiten,
mit denen der Mechaniker Riedel auf seinem
Arbeitsplatz im Werk Kleyerstrafie fertig wer-
den muf. Sicherlich sind Dezernenten, Geschéfts-
fihrer und Technische Leiter laufend unterwegs;
gewif3 kennen die Meister, Abteilungsleiter und
wder Chef” alle Arbeitsplétze in der Fabrik.
Aber da ein Betrieb nun einmal eine im hérte-
sten Konkurrenzkampf stehende Gemeinschaft
ist, bei dem es in erster Linie auf die Produktion
und den Kampf um den Kunden geht, haben
die Verbindungen, die von den einzelnen Ar-
beitsplétzen in der Fabrik oder von dem ein-
zelnen Montageort irgendwo im Bundesgebiet
zur Geschéftsleitung laufen, vornehmlich ge-
schdftlichen Inhalt.

Betricbsréte und Gesamtbetriebsrat

Neben diesen geschaftlichen Verbindungen, die
vom einzelnen Arbeitsplatz zur Geschéftsleitung
laufen, gibt es den grofien Bereich der inner-
betrieblichen Beziehungen und Aufgaben. Bei
ihnen mitzuwirken, und sie mit zu erfiillen, ist
Sache des Betriebsrates. Dabei ergeben sich

Der Gesamtbetriebsrat
der TuMN Lehner & Co.

1 Ferdimand Herberg, Hemburg
2 Franz Remacly, Kin

3 Haoge Oelschldger, Kain

& Erich Anders, Berlin

§ Hildegord Engelvardl, Bremen
& Marie KEvmmer, Hannover

T Hermann Bechiter, Mannheim
B Heinz Stihler, Mirnberg

¥ Willi Maske, Berlin
10 Waller Mebel, Hannever
11 Heinrich Seeholf, Dartmwnd
12 Wilkelm Heim, Mischen

16 Kur? Merker, Dogseldarl

15 Bernhard Behrens, Bremen

16 Emil Krémer, Stunigosr

17 Ruppert Busshardr, Mamaheim
18  Fritz Thiel, Stunigar?

19  Maox Kohiberger, Mimchen

0 Wealter Seberd, Frankfur! a. M.
I Georg Steckenreifer, Framkfur-M.

13  Fronz-Wilth, Risdenkiou, Dortmund



oft Fragen, die nicht nur den einzelnen Arbeit-
nehmer betreffen, sondern eine ganze Gruppe,
jo, die sogar iber den Bereich des Einzel-
betriebes hinausgehen und durch die értlichen
Betriebsréte nicht mehr gel&st werden kénnen.
Zur Beratung und Mitbestimmung in derartigen,
das Gesamtunternehmen betreffenden Fragen
sind die Gesamtbetriebsrdte der TuN Lehner
& Co. und der TuN G. m. b. H. gebildet.

Bei der TuN G.m.b.H. machte die Konstituierung
des Gesamtbetriebsrates keine grofien Schwie-
rigkeiten, weil schon seit Jahren ein Ausschufd
bestand, der die Zusammenarbeit der Betriebs-
rite der Werke Mainzer Landstrafie, Kleyer-
strafie und Urberach sicherstellte. Nicht ganz so
einfach war es bei der TuN Lehner & Co. Auch
hier bestand schon seit Jahren der Wunsch,
einen Gesamibelriebsrat einzuberufen. Aber
weder das Betriebsrétegesetz des Kontrollrats
noch die Lénderbetriebsritegesetze sahen die
Maglichkeit eines Gesamthetriebsrates fir in
verschiedenen Ldndern liegende Betriebe vor.
Einem ,illegal” einberufenen Kopfbetriebsrat
hétte jedoch der tragende Grund gefehlt, denn
niemand hdtte mit Sicherheit sagen kénnen,
welche Rechte und Aufgaben ihm zugefallen
wdren.

Mit dem Inkrafttreten des Betriebsverfassungs-
gesetzes war diese Situation mit einem Schlage
gedndert. Gréfle, Zusammensetzung, Aufgaben
und Rechte des Gesamtbetriebsrates wurden
im Gesetz klar geregelt. Schon im Januar d. J.
konnte daher die konstituierende Versammlung
zum Gesamtbetriebsrat — wohl als eine der
ersten von Betrieben dhnlicher Gréfie im Bun-
desgebiet — in Frankfurt einberufen werden.
Wer an dieser ersten Yersammlung teilgenom-
men hat, der weif}, daf} sie den einzelnen Mit-
gliedern der Betriebsrdte zu einem Erlebnis
wurde. Sicherlich war mancher von den ins-
gesamt 52 Delegierten noch mit Vorbehalten
nach Frankfurt gekommen. Aber wie schnell
war jedes Mifitraven verflogen, als Herr Sperl
fir die Geschdftsleitung mit aller Offenheit
einen Bericht Uber die Lage des Unternehmens
gab. Das war keine Ansprache an ,Unter-
gebene”, sondern eine umfassende Information
fiir die Mitarbeiter des Unternehmens. Es schlof}
sich eine Aussprache Uber alle schwebenden
Probleme und auch iber die Organisationen
des Gesamtbetriebsrates an, der natirlich mit
52 Mitgliedern zu grof3 gewesen wére und auch
die gesetzliche Héchstzah! Gberschritten hétte.
Zwischen Geschéftsleitung und Belegschaft kam
daraufhin felgende Betriebsvereinbarung fir
die TuN Lehner & Co. zustande:

Und was tun die Wirtschaftsausschiisse?

Was machen daneben nun die Wirtschaftsaus-
schiisse, wird sich mancher fragen und dabei
vielleicht an die heftigen politischen Ausein-
andersetzungen denken, die sich vor der Ver-
abschiedung des Betriebsverfassungsgesetzes
iiber die Frage des MNebeneinander von Be-
triebsrat und Wirtschaftsausschufd im Bundestag
abgespielt haben. Soll der Wirtschaftsausschufl
den Gesamthetriebsrat in seinen Rechten be-
schriinken oder in die Bedeutungslosigkeit
eines ,Vertrovensrates” absinken? Weder das
eine noch das andere ist richtig. Die Aufgabe
des Wirtschaftsausschusses ist es, der Yermitt-
lung widerstreitender Interessen zu dienen. Es
liegt nun einmal in der Natur der Sache, daf}
der Unternehmer zur Erhaltung der Wetibe-
werbsféhigkeit des Unternehmens ,in Kosten”
denken mufl, wihrend der Arbeitnehmer sein
einziges Gut, seine Arbeitskraft, méglichst hach
eingeschétzt haben méchte. Es wére Schon-
farberei, diesen Interessengegensatz zu leug-
nen, und es ginge unserer Wirtschaft nicht gut,
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wirde man ihn beseitigen. So sehr man diesen
Interessengegensatz also bejahen muf}, so not-
wendig ist es andererseits, zwischen beiden
Partnern in der Betriebsverfassung Bricken zu
schlagen. Es ist die wesentlichste Aufgabe des

Friedrich Wunsch,
sleliverirelender Vorsitzender
des Gesomtbelrichsrotes

der TulN Lehner & Co.

Wirtschaftsausschusses, diesem Briickenschlag
zu dienen und die beiden Sozialpartner, den
Arbeitgeber einerseits und den Betriebsrat an-
dererseits, zusammenzufihren. Es wird jeder
einsehen, dafl alle vom Betriebsrat angeregten

Mafinahmen ihre Begrenzung in der Leistungs-
fahigkeit des Betriebs finden, und daf} es im
Ubrigen bei jeder Mafinahme einer Orientie-
rung nach dem Finanzamt bedarf. Diese wirt-
schaftlichen und steverrechtlichen Probleme
werden im Wirtschaftsausschufl erértert. Aufler-
dem befafit sich der Wirtschaftsausschufd mit
dem Lagebericht des Unternehmens, der vier-
telighrlich in den Betriebsversammlungen ver-
lesen wird, und einmal im Jahre mit der Bilanz,
die ihm im einzelnen erldutert wird. Wegen der
Schwierigkeit und Vertraulichkeit der Materie
ist der Wirtschaftsausschufl nach gesetzlicher
Vorschrift auf hochstens acht Mitglieder be-
schrinkt. Je vier Mitglieder des Wirtschaftsaus-
schusses der TuN Lehner & Co. und der TuN
G.m. b. H. sind von der Geschéftsleitung, je
vier sind vom Betriebsrat ernannt,

WirtschaftsausschuB der TuN Lehner & Co.

A

-

Vertretung der Geschéftsleitung

-

Vertretung der Belegschaft

Dir. Alfons Fritz Kari
Krelzschmar Lewandowsky Paulini

Hans Carl
Schulenburg Heller

Wilhelm Willi Eugen

Alfred Rippel

zugleich Yorsitzender
des Gesambbetriebirabes
der TuM Lehner & Co.

Meieaburg Marath

Das Blickfeld zu erweitern. ..

Nun soll man von den Mitgliedern des Gesamt-
betriebsrates und des Wirtschaftsausschusses
keine Wunder erwarten, denn sie sind keine
Zauberkiinstler, sondern Arbeiter und Ange-
stellte wie Du und ich. Sie alle wissen, daf}
unsere durch zwei Kriege erschiitterte Heimat

kein Schiaraffenland sein kann und die Firma
kein Sanatorium ist. Aber ihnen allen kommt es
darauf an, das Mégliche erreichbar zu machen
und durch Darlegung der verschiedenen Stand-
punkte fir alle dos Blickfeld zv erweitern: Fiir
die Mitarbeiter, die sie vertreten und fir die
Geschdftsleitung, mit der sie verhandeln.
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Streiflichter
aus einem Fabrikationsbetrieb

Unser Werk Kleyerstrafie wird manchem Besucher ge-
zeigt, Fachleuten und Laien. Welchen Eindruck ein Micht-
fachmonn aus unserem Betrieb mitnimmt, sall hier einmal
geschildert werden. Viele, die dieses Heft lesen, sind
selbst Laien: alle Fﬂmi|iennngehﬁrigen und die Kouf-
leute ouws der Verwaltung; fir sie sind diese Ausfih-
rungen, Die Spezialisten und Techniker — die den Betrieb
kennen - werden um Machsicht gebeten, wenn ein Fach-
avsdruck nicht stimmt oder ein Vergleich nicht 100%ig
zutrifft.

Es ist erstaunlich, was man mit einem Stiickchen
Eisen, Stahl, Kupfer oder Messing alles machen
mufl, bis es zu dem wird, was es bei uns werden
soll: ein Einzelteil fir einen Telefonapparat,
einen Fevermelder, eine Uhr, eine Zentrale wsw.
Es wird — je nach Bestimmung - gegliht, ge-
hértet, geschliffen, gefrast, geprefit, gedreht,
gestanzt, gebohrt, gehobelt, gestaucht, ge-
bogen, geschlitzt, geschmiedet, gesenkt, ge-
schweifit, gesandelt, gebondert, platiniert, po-
liert, versilbert, verkupfert, vernickelt, verkad-
miert, lackiert, getrocknet.

Kopfplatte mil Stempeln, Schniliplatte
wnd Gryndpl'dllc crg'r:ﬁu_-n das Fofgewcrkzl:ug fir die RE:'dl!]ﬂ{he.

Ein weiter Weg ist es, vom eingehenden Halb-
zeug (Blech, Bandeisen, Profileisen, Rotmetall,
Rohguf} usw.) bis zum fertigen Gerdt. Eisenteile
zum Beispiel werden, soweit erforderlich, erst
einmal gegliht, um dem Material Spannung
und Magnetismus zu nehmen; es wird fir die
weitere Verarbeitung ,weich” gemacht. Spdter
— nachdem es bearbeitet ist — muf3 es in der Hr-
terei wieder gehdrtet werden, damit diejenigen
Stellen, die besonderen Belastungen ausgesetz!
sind, nicht vorzeitig verschleifien.

Voraussetzungen werden geschaffen

Um aus dem Stiick Material ein Einzelteil zu
machen, muf} es zundchst mit Maschinen bear-
beitet werden; dazu braucht man Werkzeuge.
Wer aols Loie bisher geglaubt hat, Hammer,
Zange, Schraubenzieher, Feile und Bohrer seien
Werkzeuge, der wird hier belehrt, daf} dies nur
Handwerkzeuge sind. Der Fachmann versteht
unter ,Werkzeug” Vorrichtungen, mit denen er
in Werkzeugmaschinen, z. B. Stanzen, seine Teile
formt, oder die er braucht, um komplizierte Ge-
rdte zusammenzusetzen.

Die Grundlage fir eine Serienproduktion ist
somit der Werkzeugbau. Hier sind die besten
Prédzisions- und Spezialmaschinen notwendig,
die man sich vorstellen kann. Hier kommt es auf
die Genauigkeit von */imwe mm (tausendstell) an.
Die Striche der in diesem Heft gedruckten Buch-
staben sind '/s mm dick, d. h. 165 mal dicker als
2/ 1000 mm. Hier kommt es aber nicht nur auf die
Prazision der Maschine an, hier muf3 vor allen
Dingen der Kopf und die Hand des Facharbei-
ters die gedankenlose Maschine unterstiitzen.
Da der kleinste Fehler im Werkzeug sich auf
alle damit hergestelltenTeile Ubertragen wiirde,
ist es selbstverstandlich, daf} alle fertigen Werk-
zeuge in einem Prifraum durch Meflapparate,
Lehren oder Projektoren genavestens kontrol-
liert werden, ehe sie z. B. zur Stanzerei oder
Presserei kommen, um dort, in Maschinen ein-
gespannt, dem Material die Form zu geben,
die es erhalten soll.

Unter dem Druck von
125 Tonnen enlstehen in
dieser gewalligen Presse
Bodenbleche und Deckel
far die Stahlschranke
der Uni- Zentralen, Ge-
stelifgBe w. a, m.,




Die Herstellung beginnt

Der Druck, mit dem die Pressen und Stanzen
das Material verformen, ist fir einen Loien
schwer wvorstellbar. Teilweise werden Driicke
von 125 Tonnen angewandt. (Eine Schnellzug-
lokomotive wiegt 100 Tonnen, 100 Volkswagen
wiegen ca. 73 Tonnen!). Besonders auffallend
sind die sogenannten ,Folgewerkzeuge”, durch
die in einem Arbeitshub der Maschine 5 Ar-
beitsvorgéinge gleichzeitig erledigt werden.

{hier mit 15 Spindeln in Tdlighkeif)

Der 20-Spindel-Aulomat

In der Bohrerei und Fraserei steht zwischen vie-
len Maschinen ein kleines Wunderwerk der
Technik: eine Masching, die mit 20 Spindeln
senkt, bohrt und Gewinde schneidet. Dieser
Automat wurde im eigenen Betrieb konstruiert
und gebaut. Viel Zeit wird mit solchen Erfindun-
gen, die aus der Praxis geboren werden, ge-
spart. Viel Geist und lange Entwicklungsarbeit
steckt in ihnen.

Rohteile missen veredelt werden

Die Teile, die nun nach einer griindlichen Kon-
trolle die Stanzerei, Presserei, Bohrerei, Fraserei
usw. verlassen, sind aber noch lange nicht fertig.
Sie sind élig und verschmutzt, missen also zu-
néichst einmal gereinigt werden, Dies geschieht
in Badern mit chemischen Lésungen. Dann mis-
sen die Teile gegen Zersetzung durch Witte-
rungseinflisse (z. B. Rost] geschitzt werden;
hier beginnt die Aufgabe der Veredlung. Zwei
Hauptwege gibt es hier: einmal die galvanische
Veredlung, bei der die Teile vernickelt, ver-
kupfert, verkadmiert oder versilbert werden
und zum anderen Mal der Uberzug durch einen
.Schutzfilm” aus Farbe, Lack oder Kunststoff.
Falls die Teile lackiert werden sollen, ist die
Oberfléiche noch zu glatt. Sie wird erst durch
Sandstrahlgeblése aufgerauht und zum Teil
auch gebondert, das heifit mit einer Phosphat-
schicht iberzogen, die zusammen mit dem Lack
einen besonders wirksamen Rostschutz ergibt.
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Eine geféhrliche Arbeit wird gesichert

Woas in der Lackiererei auffdllt, ist die Sauber-
keit und das gute Klima. Eine hervorragende
Ventilation und eine Uberdruckanlage sorgen
stindig fir das Absaugen der iberschiissigen
Farbwolken und fir die Zufuhr frischer Luft.
Ohne diese Vorsorge wére das Arbeiten dort
gefdhrlich, denn die Nitrolackschwaden, die
beim Auftragen des Lackes durch Spritzpistolen
entstehen, sind sehr explosiv. Gleichzeitig wird
dadurch verhindert, daf sich Staub auf den
frischen Lack setzt.

Ein Sicherheitssystem wurde dort eingefihrt:
ist die Ventilation in Ordnung, so brennen drei
Lampen an sichtbarer Stelle. Erlischt eine, so be-
deutet das ,, Gefahr”, Arbeit sofort einstellen,
Defekt suchen! In diesem Raum ist Rauchen
streng verboten, denn eine glihende Zigarette
kénnte eine Katastrophe hervorrufen,

Sind die Teile lackiert, so miissen sie getrocknet
werden. Grofie Stiicke kommen in Heif3luft-
Trockenéfen, kleinere bis zu 40 em @ wandern
auf einem endlosen Band durch Infrarot-
Trockenéfen. Bei diesem Verfahren dringen

In Kabinen, von denen
jede eine eigene Absaug-
varrichtung  hot, wird
der Lock durch Spritz-
pistalen aufgefragen

infrarate Strahlen unbehindert durch die Lack-
schicht hindureh und erhitzen das darunter be-
findliche Metall, Dadurch trocknet die Farbe
von innen nach auBien und verhindert eine Ver-
krustung der Oberflache.

Aus Teilen entsteht ein Apparat

Aus Rohteilen sind nun Einzelteile geworden,
ausden Einzelteilen sollen jetzt Telefonapparate
oder -zentralen entstehen. Hier beginnt die Ar-
beit der Montage.

.. und fracken isl der
Lock, wenn die Teile
ous dem Bereich der
infraraten  Sirahlen
herauskammen




Telefon- und Mikrofonkapseln, Klinkenstreifen,
Wecker usw. werden zundchst in der Vormon-
tage zusammengesetzt. Diese Untergruppen ge-
ben ihre Erzeugnisse Dber eine Zwischenrevision
an die Endmontage, wo ouf Fliefiband die fer-
tigen Apparate entstehen, die sofort zur End-
revision und weiter zur Verpackung laufen.

LR ]
e —

flinke Hdnde zusommengeselz!

Eine Spulenwickelei [die kleine Schwester der
Urberacher Wickelei) stellt den Bedarf an Re-
laisspulen fir das Werk Kleyersirafle selbst her.
Eine kleine Spule fir ein 1000 Ohm-Relais ent-
halt ca. 450 m Kupferdraht von /1o mm Stéarke.
Tausende solcher Spulen werden téglich her-
gestellt, mehrere hundert Kilometer dieses haar-
diinnen Drahtes taglich verarbeitet!
DieMontagederFernsprechzentralenfiirMeben-
stellen-Anlagen und fir die Amter der Bundes-
post erfolgt im Zentralenbau. Auch hier gibt es
eine Vormontage, welche die Triebwerke und
Bankfelder fir Fallwéhler sowie Triebwerke
und Kontaktsétze fir Viereckwéhler und auvfler-
dem die Relais montiert. Bis zur Fertigmontage
erfolgen immer wieder Zwischenpriffungen, bis
die Zentralen zur Endrevision kommen und dort
thre letzten Prifungen bestehen missen.

Ein sinnvolles Gewirr

In einen Tannenwald glaubt man sich versetzt,
wenn man in die Kabelfertigung kommt. Hun-
derte von farbigen Dréhten werden dort auf
Maogelbrettern zu Kabelbéumen geflochten, von
denen immer wieder Zweige und eine Unzahl
dinner Aste abgehen. Diese Kabelbdume stel-

Gralite Sorgfall erfor.
derl die Revision der
Zentralen, wenn spd-
ter | Kinderkrank-
heiten*  in  einer
neven Anlage vermie-
den werden sollen.
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Wie dos Weichennelz eines Rongrerbahnhofes sehen die Naogel-
bretter owvs, ouf denen die Kabel geflachlan werden

len dann eingel&tet die Verbindungen zwischen
den Wéhlern und Relais in den Zentralen her.
Diese Flechtarbeiten und das Einléten erfor-
dern ein feines Fingerspitzengefiihl und grofle
Konzentration, denn ein falsch gelegter Draht
bedeutet spéter stundenlanges Fehlersuchen.

Kobelbdume

ferlig zum Einldlen

In unmittelbarerVerbindung mit dem Zentralen-
bau steht der Schrankbau, in dem die Vermitt-
lungsschrénke und -tische fir Fernsprechzen-
tralen, Fernsteverungen und Melderanlagen
entstehen,

Die Schrankgehduse baut eine eigene Betriebs-
schreinerei. Hier werden auch die Gehduse fir
Sonderanfertigungen (z. B. Pufu) und die Trans-
portkisten fir Zentralen und Vermittlungsplatze
gebaut,

Ausklang

Es ist leider nicht méglich, in diesem Bericht
iber alle Betriebsabteilungen zu schreiben und
auch Gber die hier erwdhnten nicht so ausfihr-
lich wie es notwendig wdre, um eine wirkliche
Ubersicht ber dos gesamte Werk Kleyerstrafle
zu geben. Ein solcher Bericht wirde ein ganzes
Buch umfassen! Hoffentlich geben diese kurzen
Streiflichter jedoch einen kleinen Einblick in
einen Teil unseres Fabrikationsbetriebes.

Sousend, mil kreischen-
dem Gerdusch fressen
gich im Maschinenraum
der Schreinerei die Sdgen
durch das Holz und zer-
legen es in vorgeschrie-
bene Sidcke




Berufsausbildung und Nachwuchsférderung

Die Ausbildung unseres Nachwuchses ist gleichermafien
ein Anliegen der Geschaftsleitung und des Betriebsrates.
Sie war insbesondere Gegenstand eingehender Beratun-
gen auf der Geschaftsfihrerkonferenz und der letzten
Gesamtbetriebsrotssitzung der TuM Lehner & Co. Uber
die bisher beschritftenen Wege sell im folgenden be-

richtel werden,

Wer einmal bei einer Betriebsbesichtigung ein
Bild davon gewonnen hat, in wieviel einzelne
Arbeitsvorgéinge die Herstellung unserer Er-
zeugnisse zerfalll, der wird sich varstellen kén-
nen, wie schwierig es ist, einem jungen Men-
schen einen Begriff von der Bedeutung jedes
Einzelvorgangs und dem Zusammenhang aller
Arbeitsvorgéinge zu verschaffen, Aber gerade
darauf kommt es bei der Lehrlingsausbildung
an. Nicht nur aus fachlichen Griinden! Die Aus-
bildung auf breiter Grundlage soll dem jungen
Menschen nicht nur eine vielseitige Verwen-
dungsméglichkeit geben, sondern auch eine
innere Verbindung zum Beruf. Nur wenn die in
der Berufsausbildung begriffene Jugend die
Zusammenhdnge Obersieht und den Anteil der
eigenen Arbeitsleistung am fertigen Erzeugnis
erkennt, wird sie Freude am Beruf und damit
jene Verbundenheit erwerben, die sie zu wirk-
licher Leistung befahigt.

LEHRLINGSAUSBILDUNG
FERNMELDEMONTEURE

ELEKTROMECHAMIKER
EAUFM, AMGESTELLTE

WERKZEUGMACHER

SONDERLEHRGANGE
FERNMELDEMOMNTEUR-
LEHBLINGE DER VB

AUSBILDUNGSKURSE
WERBER
VERTRETER
OFFERTINGENIEURE
REV¥ISOREMN

Von diesen Erkenntnissen wird nicht nur unsere
Lehrlingsausbildung getragen. Auch die Weiter-
bildung ven gelernten Arbeitskraften bis zur
Reife fir eine bestimmte Berufssparte geht ven
dem gleichen Gedanken aus. In Ausbildungs-
kursen fur Werber und Vertreter wird nicht nur
Verkaufspsychologie getrieben, sondern eswird
den jungen Kaufleuten auch das notwendige
technische Wissen vermittelt, Umgekehrt er-
fohren die angehenden Offertingenieure in be-
sonderen Kursen zugleich mit der Vertiefung
ihrer technischen Kenntnisse eine kaufmdnnische
Schulung. In der Revisorenschulung wird den
sonst nur mit der fabrikfertigen Anlage beschaf-
tigten Revisoren der gesamte Fabrikationsher-
gang gezeigt. Fir alle Lehrgangsteilnehmer ist
die Besichtigung der drei Frankfurter Werke von
gréfiter Bedeutung, nicht zuletzt deshalb, weil
ihr Bewufitsein gestdrkt wird, draufien Repra-
sentant eines grofien Unternehmens zu sein.

Die Lehrlinge werden van bewdhrlen Fachkrdflen on Werkzeugmaschinen gusgebilder
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... und die Erfolge?

Einige Beispiele: Von 8 kaufménnischen Lehr-
lingen der Zentralverwaltung der TuN Lehner
& Co. in Frankfurt bestanden

3 die Kaufmannsgehilfenpriifung
mit ,Auvszeichnung”

5 mit gut”.

Von 32 technischen Lehrlingen des Gesamtunter-
nehmens bestanden

10 mit ,,Auszeichnung”
14 mit ,gut”
8 mit ,genlgend”.

Es konnten auf Grund ihrer Fachausbildung im
Unternehmen seit 1945 folgende Stellen durch
Nachwuchskréfte neu besetzt werden:

128 Revisoren

21 Montageleiter
9 Revisionsdienstleiter und
2 Techn. Leiter. ;Elie Kuns! des Gravierens will gelernt sein

~Mitteilungshlatt der Frankfurter Induostrie-
ll“.{l II“ll(l["l:‘ik:lll'lltll'ri.

Primiierte Priiflinge der Frithjohes:Priifungen
Name Beruf: Lelrfirma

ke, Mans Inalistrickanlmann  Telefsnlan n, Xormalzeit
LETETIEYE

Primiierte Priuflinge der Herbst Priaflungen
Name: Boerul: Lehelicoma: |
| Enilllel, Wilter Elektrmmiechnniker  Telelfnnbinn n, Xornanleelt
LHTTIO N
Steimhouer, Dowiz Todhiestrickaufmsmnn . Tebelnbinn a, Xarmnlaeit
BN
Stitz, Wilma Tmdust fickanfimann Telefonbsan . Xormlzeit
Cimmilell,

A

Verfreterschuleng

Um die Funkliznen unserer
Anlogen kennenzulernen, is!
es wichiig, die hdufig sehr
kamplizierien Stromlaufe
zu beherrschen, Es bedarl
hierzu einer grindlichen
Schulung im Lesen wvon
Schallungen,




N A C

H R U F

In den Jahren 1952 und 1953 ist wieder eine Reihe von ehemaligen und noch tdtigen Mit-
arbeitern von uns gegangen. Sie bleiben auch iber den Tod hinaus mit uns verbunden.

AUS UNSEREN WERKEN

Aust, Konrod
Bartsch, Cito
Bertram, Ernst
Bohne, Arthur
Gompf, Anni
Grﬂh, Adam
Hdafer, Johann
Mevhéfer, Hans

1 bm Herbst 1952 versterk Ofga

Kerberg, die langjshrige Ge-
schafisfifrerin unserer Shotigars
bpr Migderlatpung, 1993 irgl pie
in die Homburger Geseifschafl
e, wurde spater mif der Leilung
der langnvervwel fung in Kodfowi iz
beouffragd wnd noch dem ersien
Weltkrreg aoch Sheifgard herulen,
Leider mudlfe sie bereils 1937 ows
getundherilichen Gripaden die ak-
tive Mitarbeir sulgeben.

Linerwovlel fraf was im Frighjahe
dieses fahres dée MNachrichl vom
Tode des langjohrigen Chefgpndi-
kws Dv, Alfred M ay in Saniioge de
Chile, Herr Or, Moy hal ot Leiker
der furistisch.Abieilwng und spoter
oy Milferlomendsvolistrecker der
Machlasses Harry Fuld dem Unders
mehmen A schweren Johren wi-
vergellrche Dvensie geleisfed,

Offert-Ingenieur
Konstrukteur
Logerarbeiter
Mechaniker
Lagerarbeiterin
Montagearbeiter
Hilfsarbeiter
Befriebsschlosser

FRANKFURT U

Rindsfufi, Sebastian
Sarvary, Karl
Sehichkowsky, Paul
Schrod, Adam
Stenger, Franz
Subr, Magdalene
Vierhaus, Arthur

AUS DEM VERWALTUNGSBEZIRKEN:
BERLIN .

Groth, Reinhold
Stahlke, Arthur

Mechoniker
Kfm. Angest.

BREMEM:
Riesmeier, Hermann Werkmeister

Sleinicke, Adolf

Werber

DORTMUMND;

Reich, Franz

Menteur

DUSSELDORF:

Schreiber, Wilhelm

Abteilungsleiter

FRAMKFURT A. M.
Schleicher, Hermine Kfm. Angest.

stahr, Karl

Abteilungsleiter

HAMELRG
Brouckmaonn, Alfred Revisor

Schmidt, Werner

Lagerist

KOiLM :
Mannberger, Helmut Techn. Lehrling
MAMBMHEIM:

Miller, Friedrich
Ockert, Friedrich

Eevisor
Revisor

MUMNCHEMN

Basler, Otta

Eevisor

MNURMBERG:

Dénges, Josef

MITARBEITER

Berk, Fritz

Dietrich, Maox

Figdor, Ella

Hobrock, Kéathe (Wwe.)
Hodies, Martin
Hehbein, Bernhard
Humbert, lahanna [Wwe.)
Kneip, Wilhelm
Kraupner, Franz

Lang, Phalipp
Legnhardi, Wilhelm
Lotz, Peter

Miiller, Konrad

Techn, Leiter

IM RUHESTAND :

Mebel, Elise

Ploch, Heinrich

Rahrig, Heinrich
Rottscheidt, Fritz

Schielein, Friedrich
seibert, Wilhelm
Sommerlade, Anna [Wwe.
Tscheuke, Franz

WYeith, Heinrich

Wegener, Else (Wwe.)
Werner, Marie [Wwe.}
Wilhelm, Berta
Witthouer, Wilhelmine (Wwe.)

. URBERACH

Offert- Ingenieur
Packer

Stanzer
Montagearbeiter
Partier

Wicklerin
Lagerist

[ v o i
Ende Februar dieser Jahres wer-
tark Maoriha Henning in Grés
benzedl bei Ménchen, Sie Rare
regen Andeil am Aufbou vaserer
Miederlassumgen in  Halig wnd
Leipzig. Im Johre 1931 wurde dhr
dig Lariung des lnnerverwaliung
wnseres  Berfiner  Verwolfongs-
berirks Gbertragen. Infalge ihres
schweren Augenleidens muille she
ichaii i Jehre 1738 in den
Ruhestand trefen.

Mitten ous seinem Schalfen ber-

aud wurge dm Juli cdeses Jaheed
Reinho!d Efzrodi won wns ges
riasen. Jeder, der seine febendige
Arl gly Befriebrleiter in Berlin
und fn den Frankfurfer Werken
kennengelersl hal, weill, wot wir
in ihm verferen haben.
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... das sind die Uberschriften aus den Export-
Nachrichten von nur einer Frankfurter Bank
vom Oktober d. Js. Wenn man nun diese wahl-
los herausgegriffenen Meldungen aus anderen
Zeitungsnotizen und Informationen ergéinzt, um
in kirzester Form einen allgemeinen Uberblick
iber die jetzige Export-Situation zu vermitteln,
so wiirden sich etwa folgende Schlagzeilen er-
geben:

Einfuhrdrosselung in der Tirkei,

Erdélkonflikt erschiittert persische Wirt-
schaft

Drachmen-Abwertung in Griechenland
bremst deutschen Export,

Magib will Stabilisierung der Ggyptischen
Wirtschaft durch Einfuhrerschwerung,
Indien schiitzt eigene Telefon-Fabrikation,

Indenesien: Aufstindische halten grofie
Teile des Landes besetzt,

Australien: kein Handel aufierhalb des
Sterling-Blocks,

Japan kdmpf um Rickgewinnung der
Export-Mérkte,

Mau-Mau-Terror erschwert Importe,
Malan sagt: ,Girtel enger schnallen!”,
ltalienische Industrie wiinscht Verdoppe-
lung der Einfuhrzélle,

US-Senator fordert: , Schitzt die heimische
Herstellung”,

Keine brasilianischen Lizenzen bis zur Ab-
deckung der Auflenstinde,

Preise fir chilenisches Kupfer noch immer
zu hoch,

Finnlands Ostblock - Handel auf 3044 ge-
stiegen.

Wenn auch diese Aufstellung keinerlei An-
spruch auf Vollstandigkeit erhebt, so wird auch
demjenigen, der sich mit der Materie nicht be-
fafit, klar, wie grofd die Schwierigkeiten sind,
die es im Export-Geschéft zu meistern gilt, denn

erst nach Uberwindung der Schranken, die sich
im internationalen Handel auftirmen, beginnt
~ wie im Inland - der eigentliche Kampf um
den Kunden. Daf} dieser Kampf auch draufien
nicht leicht ist, wird offenbar, wenn man be-
ricksichtigt, dafi die gesamte internationale
Konkurrenz in den Léndern besonders in Er-
scheinung tritt, die das Tor fir die Einfuhr noch
nicht oder noch nicht ganz zugeschlagen haben.
Trotz allem k&nnen wir dank unseren inten-
siven vorbereitenden Anstrengungen in den
vergangenen Jahren mit Genugtuung auf eine
besonders erfreuliche Entwicklung unseres
Exportes zuriickblicken. Ist es doch in dem nun
ablaufenden Jahre gelungen, gegeniiber dem
Vorjahre unsere Ausfuhrziffern mehr als zu
verdoppeln! )
Auch im Auslande werden Erfolge nicht nur
vom Schreibtisch aus erzielt, Wir hielten es
daher fir erforderlich, mehrere Mitarbeiter in
die verschiedensten Lénder zu entsenden. Die
nachfolgende Schilderung soll Ihnen einen Ein-
druck von den Verhdltnissen in einigen siid-
amerikanischen Landern vermitteln:

Ein Sprung nach Sidamerika

+Wenn ich an Sidamerika denke, mufl ich an
Palmen, an die Anden und an Rosita Serrano
denken” - dieses Scherzwort kam mir in den
5inn, als sich unsere DC 6B mit 500 km Ge-
schwindigkeit diesem Kontinent ndherte. Unter
uns begannen sich statt des Atlantik die uniber-
sehbaren, dampfenden Urwélder auszubreiten,
nur gelegentlich von FlufilGufen und Seen-
gebieten unterbrochen.

Angesichts dieser unwegsamen Landschaft er-
scheint es uns heute ratselhaft, wie es den
Spaniern vor mehr als 400 Jahren ohne Benut-
zung technischer Hilfsmittel gelang, in daos
Innere des Landes vorzudringen und sich die
Indianer-Reiche zu unterwerfen. letzi kamen
die Randgebiete von Venezuela in Sicht, der
ersten deutschen Kolonie sozusagen, die KarlV.
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den Welsern, einem augsburgischen Handels-
haus, 1528 als , Lehen zur ErschlieBung und Be-
siedelung” Uberliefl. Im Dienste dieser Welser
stand auch der Feldhauptmann Federmann, der
auf der Suche nach dem begehrten Golde weit-
laufige Feldzige unternahm und bei dieser Ge-
legenheit, gemeinsam mit zwei Spaniern, auf
dem Hochlande der Kordilleren ,,Santa Fé&", die
heilige Stadt des Glaubens, das heutige Bogotd,
grondete. 300 Jahre herrschten die Spanier in
jenen Gebieten, bis Simon Bolivar, der iberall
in Sidamerika als Naticnalheld gefeiert wird,
die Selbstdndigkeit herstellte. Die Sitten jedoch
und die Sprache sind bis auf den heutigen Tag
spanisch geblieben, und man fihlt sich der
spanischen Mutter noch immer eng verbunden.
Der 12. Oktober, der ,,Dia de la Roza” (Tag der
Rasse) wird in jedem Johr in allen spanisch
sprechenden Lindern der Welt als ein Tag der
Gemeinsamkeit gefeiert.

Férmlich auf einer Welle wvon Ol schwimmt
Venezuelal

Der weitaus grofite Teil des Staatshaushaltes
wird von den Lizenzgebihren der Olgesell-
schaften gedeckt. Stevern gibt es kaum, und
man denkt, welch gliickliches Land! Doch als ich
dann einen Blick auf die Rechnung warf, die
der QOber firr das Abendessen prisentierte, war
ich davon iiberzeugt, dafd hier mindestens jeder
Zweite ein Olkénig sein mufl. Neben der Haupt-
guelle des Reichtums, dem Ol, wurden vor we-
nigen Jahren riesige Erzvorkommen entdeckt,
die allein schon auf lange Sicht eine wirtschaft-
liche Prosperitit verheifien. Der Bolivar - die
venezolanische Wahrung - rollt im Lande und
besonders in der Hauptstadt Caracas, die
30 km vom Meere entfernt in 900 m Héhe liegt
und sich zur Zeit in einem gewaltigen Umbruch
befindet. Reihenweise fallen die Strafienzige
der Altstadt der Spitzhacke zum Opfer. Uber-
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Auvch in Caroces Uhren von TuN

und unterirdische Autobahnen entstehen, Wol-
kenkratzer schieffien empor. Ein Hauch von
Goldgraber-Romantik ist zu verspiren.

~Das Geld liegt auf der Strafle in Venezuela,
aber man muf} auch héllisch aufpassen, daf’
man beim Bicken die eigene Brieftasche nicht
verliert!”, scherzte mein Begleiter. Yenezuela
ist nicht nur ein reiches, sondern auch ein
freiheitliches Land. Keine Devisenbeschrdnkun-
gen, kaum Ein- oder Ausfuhr-Formalitdten,
Grofiziigigkeit allenthalben, auch bei den Ein-
reisebehérden, Nur Schwerverbrecher, Geistes-
kranke und , Kavufleute, die mit minderwertigen
Waren handeln”, werden nicht hereingelassen.
Diese letztere Bestimmung lief mich hoffen, in
Caracas nur wenig Konkurrenz zu treffen, aber
irgendwie hatte es auch sie verstanden, die ge-
fahrliche Klippe zu umschiffen.

Bei dem raschen Aufbau der Stadt bieten sich
auch fir uns interessante Geschaftsmaglichkei-
ten. Mur schnell muf man sein, sind doch die
Venezolaner schon von Hause aus quickleben-
dig. Alle wollen Geld verdienen, schnell Geld-
verdienen, und in diesem Wettlauf befinden sich
Angehérige aller Nationen. Meben den Ein-
heimischen sind in erster Linie ltaliener, Spanier,
Portugiesen und Deutsche vertreten. Rassen-
unterschiede werden nicht beachtet. Wer 5 Jahre
im Lande lebt, zahlt bereits zu den Alt-Venezo-
lanern. Friher galt Venezuela als das Land mit
den meisten Revolutionen in Sidamerika - ein
Umstand, der von den Einheimischen allerdings
nicht anerkannt wird. ,Wieso héufig Revelu-
tionen”, wirde man fragen, ,wir haben doch
schon 4 Wochen keine gehabt!”.

Bald hief} es wieder Abschied nehmen von die-
sem sympathischen und imponierenden Lande;
ein Blick in die Reisekasse aber erleichterte den
Entschluf.



Das ndchste Ziel war Bogotd die Hauptstadt
von Kolumbien. Hier in 2600 m Héhe mag
es vieles im Uberflul geben, aber eines ist
knapp, und das ist der Saverstoff, so dafd man
bald den gewohnten europdischen Geschwind-
schritt verlangsamt. An den Strafien und auf
den Plétzen, die in Siidamerika alle ,,Bolivar-
Platz" heiflen, sitzen die Schuhputzer in langen
Reihen und bieten ihre Dienste an, Schuhputzen
scheint die Houptbeschéftigung der Bevdlke-
rung zv sein, aber das kommt wohl daher, dafi
in der Trockenzeit wegen des Staubes und in
der Regenzeit wegen des Schmutzes ein hohes
Bedirfnis danach besteht. Es ist ein ewiger
Kreislauf: die Staubwolken, die in der Trocken-
zeit hochgewirbelt werden, kommen mit den
Wassermassen in der Regenzeit (ein gelinder
Ausdruck fir das, was sich dann dort tutl) wie-
der herab. Uberhaupt das Klima! Die Lebenden
vertreten zwar die Auffassung, man kdnne es
vertragen, und die Behauptungen sind sicher-
lich ibertrieben, die davon sprechen, dafi die
Sterbekurve hdher sei als bei uns, besonders,
wenn man die Aufwdrtsentwicklung der Ver-
kehrsunfélle in der Bundesrepublik beriicksich-
tigt. Vielleicht treten dort diese Dinge nur stér-
ker in Erscheinung, hat es sich doch eingebijr-
gert, daf3 die Trauergdste die zugedachten
Kranzspenden bei der Fohrt zum Friedhof der
Einfachheit halber Gber die Puffer der Strafien-
bahn héngen!

Eines féllt uns Deutschen aber angenehm auf,
und das ist die reibungslose Art, in der sich der
starke Verkehr trotz der oft sehr engen Strafian
abwickelt, Der Fufigénger hat Vorgangsrecht,
und immer wieder beobachtet man, wie die
Autofahrer sich gegenseitig zur Vorfahrt auf-
fordern!

600 m Gber der Stadt, auf dem Berge Mont-
serrate, thront eine Wallfohriskirche. Der Auf-
bau gaschah in der einfachen Weise, daf} die
Gléubigen mit Steinen versehen in die Hahe
kraxelten. Heute féhrt auch eine Drahtseilbahn
hinauf, so daf} nicht nur Wallfahrer den grof3-
artigen Blick geniefen kénnen. Oben ange-
kommen, sahen wir zwei Indios mithsam einen
kranken Kameraden den Weg hinauftragen.
Sie setzten ihn in der Kirche nieder, kamen
schnell wieder heraus und lieBen sich auf den
Kirchenstufen zu einer , Brotzeit” — wie mein
bayrischer Begleiter sagte — nieder. Wir fragten
sie: , Wollt ihr nicht auch ein Gebet zur Mutter
Gottes verrichten, wo ihr schon hier ohen
seid2”, Mein”. antworteten sie lachend, ,wir
nicht, wir sind ganz gesund!”.

Yon dem Gipfel des Montserrate schweift der
Blick Uber die sich immer mehr ausdehnende
Stadt mit ihren Wolkenkratzern, tber die Hoch-
ebene der Savanna und die schneebedeckten
Kordilleren. Von hier aus ahnt man, wie un-
endlich grofi dieses Kolumbien ist. Es ist das
Dorade ven morgen. Schon heute ist es einer
der gréfiten Kaffee-Produzenten der Welt, der
grofite Lieferant von Smaragden und der zweit-
grofite von Platin, ein bedeutender Produzent
von Gold, Bananen, Ol. Trotz gewisser Schwie-
rigkeiten, die ihre Ursache wohl in erster Linie
in der verschiedenartigen Zusammensetzung
der Bevélkerung haben und hauptséchlich
politischer Natur sind, ist Kolumbien ein Land
der Zukunft.

Kommt man aus dem quirlenden Caracas und
dem von Leben und Treiben erfiliten Bogotd
nach Guito, der Hauptstadt Ecuadors, so
fuhlt man sich in eine Provinzstadt versetzt, Nur
in der Héhe Obertrifft Quito die beiden ndérd-
lichen Machbarn. Das Schwergewicht Quitos
liegt bei den Kirchen und Kathedralen aus der
Zeit der spanischen Kolonisation, die man an-
derenorts in dieser Fille und in diesem Reich-
tum nur selten antrifft. Die Industrie — in der
Hauptsache Herstellung von Textilien — ist noch
schwach entwickelt. Von den wenig mehr als
3 Millionen Einwohnern des Landes stellen die

Das new errichiete Hotel ., Tequendama* in Bogotd
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Der Chimbarazzo

Indios — im Gegensatz zu Kolumbien und
Venezuela - das Hauptkontingent. Es ist ein
buntes Bild, wenn die Indianer in ihren farbigen
Umhédngen an den Markttagen in die Stadte
strédmen, um dort ihre Waren auszutauschen.
Sie besitzen eine grofie Fertigkeit in der Her-
stellung von Webwaren, Stoffen und Teppichen.
Die Indianerfrav, die auf dem Ricken ihr Kind
trégt und beim Gehen munter die Spindel dreht,
ist ein gewohnter Anblick in den Strafien. Die
Hauptausfuhrgiter sind landwirtschaftliche Pro-
dukte, und man wird lebhaft an die eigene
Heimat erinnert, wenn man sieht, wie die Indios
jedes Fleckchen Erde bis hoch hinauf auf die
Berggipfel bebaven.

Die grofiartige Londschaft ist einmalig. Bei
einer Fahrt nach dem Siden taucht jede Viertel-
stunde ein never schneebedeckter 6000er mit
klangvollem Namen auf. Chimborazzo, Tun-
gurahua, Pichincha sind alpinistische Lecker-
bissen. Der Einzug in Riobomba, wo uns der
Auftrag auf Erstellung des o&ffentlichen Fern-
sprechamtes erteilt worden ist, war Oberwdl-
tigend. Ein Meer von Fahnen und Girlanden,
Kinder mit Fahnehen in den Hénden erwarteten
uns. Wir hatten zwar die sidamerikanische
Gastfreundschaft und Liebenswiirdigkeit be-
reits kennengelernt - dies aber kam doch iber-
raschend. Wenige Stunden spéter traf dann der
neu ernannte Kardinal von Ecuador in dem
Stadtchen ein, und der nun allenthalben er-
ténende laute Jubel lie doch in uns Zweifel
oufkommen, ob all dieser Aufwand nur unseret-
wegen betrieben wurde.

Wenige Kilometer nérdlich von Quito steht ein
Obelisk, der die Stelle anzeigt, an der der
Bquator verlduft, der dem Lande seinen Namen
gegeben hat. Man hat dort die Méglichkeit, mit
einem Bein auf der siidlichen und mit dem
anderen auf der nérdlichen Erdhélfte zu stehen.
Zu schnell verlief die Zeit, und ehe wir es uns
versahen, mufiten wir Abschied nehmen von
neven Freunden und einem schénen Lande, in
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dem uns so viel echte Sympathie entgegen-
gebracht worden war.

Matirlich sind auch noch eine Reihe anderer
Lénder besucht worden, und die Bearbeitung
aller in Frage kommenden Absatzgebiete wird
intensiv betrieben, Es ist in Aussicht genommen,
in weiteren, fir unsere Belegschaft bestimmten
Mitteilungsbléttern wieder Schilderungen zu
bringen, um einem gréBeren Kreis von Mit-
arbeitern zu zeigen, wie das Exportgeschdft
gelagert ist und in welch hohem Mafle jeder
einzelne dozu beitragen muf3, unserer Ware
Qualitdtseigenschaften zu verleihen, die uns
die Sicherung und Eroberung weiterer Mérkte
erleichtern. Nur mit guter Ware kann man im
Auslande bestehen und den sehr scharfen Kon-
kurrenzkampf gewinnen. Auch das bisher
Erreichte wdre nicht méglich gewesen, wenn
unsere Technik nicht Hand in Hand mit den
kaufménnischen Bestrebungen an der Gestal-
tung unserer Erzeugnisse intensiv zusammen-
gearbeitet hétte.

Ein amerikanischer lourmalisi schreibl anléBlich einer Besich-
ligung vnserer Werke in der

NEW
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Praecisiomn « l'I‘.I|l||'l| with mnss L|F|I|IM'rI||I'| that §s the keynobe of Germin
imdusiry today, amncd i i& well illastrated By s bnnk of cliscks bsing
eleeked by oo whiteeanted teelaseian in the Firma Uedefombgin mmd Xae-
panlzedt Gaclofry @0 Franklarl.

Prazision gekoppel! mif Massenproduktion. Das ist der Marksiein
der heutigen deutschen Industrie, und es ist durch dieses Uhren-
bretl sehr gut dargestellt, das von einem Techniker, bekleide! mit
einem weilen Mantel, der Firma Telefoabaw und Normalzell in
Frankfur! tberprifl wird.



Export - eine Nachwuchsfrage!

leder weill, dafl Export fir unser Volk eine Lebensfrage ist. Fir unser Unternehmen be-
deuvtet Export jedadh in erster Linie eine Nachwuchsfrage. Warum 2

Die meisten unserer Exportgiter missen im Aus-
land installiert und gewartet werden, setzen
also Vertretungen im Ausland veraus, die auch
dazu in der Lage sind. Fiir unsere Vertretungen
ist s nun oft schwer, in ihrem Lande geeignetes
Fachpersonal zu finden. Wir sind deshalb schon
frihzeitig dazu ibergegangen, junge Leute von
uns voribergehend oder auch auf die Dauver ins
Ausland zu unseren Geschéftsfreunden zu sen-
den. Mit der erfreulichen Ausweitung unseres
Exports ist nun der Bedarf an geeigneten jungen
Fachkrdften sehr gestiegen. Deshalb wenden
wir uns an alle unsere Jingeren mit der Frage,
ob sie nicht an einem Auslandseinsatz inter-
essiert sind.

Auslandseinsatz erfordert Selbsténdigkeit

Wer ist nun geeignet? Alle, die sich zutrauen,
selbstéindig zu arbeiten, die noch keine grofie
Familie zu ernéhren haben und die gesundheit-
lich dazu in der Lage sind. Voraussetzung ist
ferner eine abgeschlossene Ausbildung — még-
lichst bei uns - und eine gute Beurteilung von
Seiten der jetzigen Vorgesetzten sowohl in fach-
licher als auch in charakterlicher Hinsicht. Das
Charakterliche ist ebenso wichtig wie das Fach-
liche, denn ,drauvfi=n” treten noch mehr Ver-
suchungen an den jungen Menschen heran als
hier in der gewohnten Umgebung.

Gebraucht wird in erster Linie technisches Per-
sonal, aber auch kaufménnisches, Es ist jedoch
nicht notwendig, daf3 der Interessent alles Fach-
liche schon beherrscht. Wir sind bereit, uns
geeignet erscheinende Kandidaten auf all den
Gebieten, auf denen sie noch Licken haben
oder die sie noch gar nicht aus eigener Tatigkeit
kennen, auszubilden, also z. B. den Meonteur in
der Revision, den Ingenieur in der Installation,
den Mechaniker in der Montage und Revision,
In der Ausbildungszeit, die zumeist mindestens
ein Jahr oder mehr erfordern wird und in
Frankfurt absclviert werden muf}, wird der
Betreffende das gleiche verdienen wie bisher
und gleichzeitig seine Sprachkenntnisse auf
unsere Kosten vervollkommnen. Einen Grund-
stock an Sprachkenntnissen mufd er allerdings

mitbringen; englisch ist unerlafBlich, franzésisch
und spanisch von grofiem Nutzen.

Das Band zur TuN wird nicht zerschnitten

Bei dem Auslandseinsatz bleibt im Regelfall der
Betreffende Angehériger unserer Firma und
wird auch von uns versichert. Er erhalt seine
Beziige hier und draufien ein ausreichendes
Tagegeld, das fir jedes Land entsprechend den
unterschiedlichen Kosten verschieden festgelegt
ist. Die Sétze sind in allen Landern héher als in
Devtschland, da auch ein Anteil fir Kleidung
und Wohnung mitberiicksichtigt ist, Sie richten
sich in ihrer Héhe schliefilich auch nach der
Einkommensstufe. Der Aufenthalt kann je nach
der Grofle der Aufgobe und der Entfernung
von Deutschland von vier Wochen bis zu einem
Jahr davern.

Wenn ein Mitarbeiter im Ausland bleiben und
unsere Vertretung oder eine andere Stelle, die
unsere Anlagen besitzt, ihn ganz oder zeit-
weise ibernehmen will, so werden von Fall zu
Fall Sondervereinbarungen mit den auslén-
dischen Gesellschaften getroffen, wobei wir
die Interessen unseres Mitarbeiters wahren,
denn er bleibt auch in diesem Falle ,unser
Mann”, den wir ausgebildet haben und auf
den wir uns stitzen. Auf der anderen Seite er-
warten wir von ihm die gleiche Verbundenheit
mit uns.

Meldungen an Frankfurt

Sicherlich werden wir eines Tages auch wieder
eigene MNiederlassungen im Ausland ariinden.
Dafiir miassen heute schon die Fachkréfte, ins-
besendere auch kaufménnische, herangezogen
werden.

Wer nun Interesse hot und geeignet zu sein
glaubt, melde sich schriftlich iber seinen Vor-
gesetzten an die Geschéftsleitung in Frankfurt
mit Lebenslauf, Angabe seiner derzeitigen Stel-
lung und seiner Sprachkenntnisse sowie unter
Beiflgung der Stellungnahme seines Vor-
geseftzten.

Dem Mutigen gehért die Welt!
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Gedanken eines Mitarbeiters zur Jahreswende

Als Abschlufi unserer TuM-Mitteilungen an die Belegschaft - der Aufsatz eines Mitarbeiters

aus der Belegschaft,

Schalten, Durchbriiche und Verbinden sind feste
Begriffe fir alle Angehérigen der Firma TuM.
Viom jungen Lehrling Gber alle Mitarbeiter bis
zur erfahrenen hachsten Geschéftsfihrung sind
diese Begriffe Schlisselworte der Berufssprache,
deren Anwendung in der Hauptsache das Primat
des Technikers ist, Die Einordnung dieser Be-
griffe in Sprache und Erléuterungen stehen ein-
sam fir sich und haben nur einen verbindenden
Wert der Verstandigung. Und doch kénnen sie
mehr sein in der Beziehung von Mensch zu
Mensch oder im Ablauf der Ereignisse zwischen
Morgen und Abend.

Selten diirfte es der Fall sein, sehr selten, dafd
Schalten, Durchbriiche und Verbinden den Er-
folg eines Menschen so eindeutig umschliefien
wie die Flache eines gleichschenkeligen Drei-
ecks durch seine im spitzen Winkel zusammen-
laufenden Seiten.

Daos Beispiel des Dreiecks soll uns Symbol sein.
Die konstanten Gréfien seiner Winkel sind die
mathematische Beweisfiilhrung aller rechneri-
schen Aufgaben in Fléchen und Kérpern.

Richtig ,,Schalten” — heilt richtig iberlegen

Wir setzen uns ab vom Zweifel an unseren Er-
folgen und betrachten die erste Seite unseres
konstruierten Dreiecks. Sie heifit ,Schalten”;
sprich: ,Richtig Gberlegen”! Einer der gewdhn-
lichsten Weqe, auf dem die Menschen ihr Feuer
verstreuen, ist, daf sie Dinge tun, die sie gar
nicht nétig haben, die nicht im Bereich ihrer
Aufgaben liegen und sehr oft ohne vorherige
grindliche Uberlegung in Halbheiten stecken
bleiben. Richtiges Schalten verbiirgt den Erfolg.
Man mufl das Wesentliche vom Unwesentlichen
unterscheiden lernen, Hier eine wahre Ge-
schichte vom Erfolg selbst geschrieben und als
gute Schaltungsunterlage bitte zu verwenden.

Zwei gleichaltrige junge Leute wurden in
einem V.B. mit gleichem Gehalt angestellt.
Es bestand also volle Gleichheit. Blieb
diese? Mein, denn der eine der beiden, A,
riickte rasch hinauf, der andere, B, blieb in
seiner bescheidenen Stellung. B. war des-
halb unzufrieden, aber nicht mit sich selbst,
sondern mit dem nach seiner Ansicht un-
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gerechten Chef, bei dem er sich einesTages
beklagte. Dieser hérte ihn wohlwollend an
und erklérte sich bereit, ihm den Unter-
schied klarzustellen. ,Herr B.”, sagte er,
~gehen Sie mal zur Firma X. und sehen Sie,
was dort an brauchbarem Signalkabel in
der Stérke 20 x 1 x 0,8 bis 40x 1 x0,8 vor-
rdtig ist”. B. kommt zurick mit der Mel-
dung, es sei nur ein Rest Kabel 30x 1 x 0,8
vorrdtig. ,Wieviel”, lautet die néchste
Frage. B. setzt noch einmal den Hut auf,
geht fort und berichtet bald darauf, dafi es
noch 160 m seien. , Was kostet das Kabel2”
B. geht zum dritten Male und bringt den
Preis. ,Nun”, sagt der Geschéftsfilhrer zu
B., .setzen Sie sich mal auf diesen Stuhl,
sprechen Sie kein Wort und héren Sie um
50 mehr zu."”

Es wird A. gerufen, der auch sehen soll,
was bei der Firma an Kabel vorrétig ist.
Bald kommt er zurick und berichtet. , lch
habe mit dem Verkaufsleiter, Herrn Y. ge-
sprochen. Die Firma hat z. Z. nur einen
Rest von 160 m Signalkabel 30 x 1 x 0,8 am
Lager und der Preis betrégt pro m netto
DM 4.50. Bai Abnahme von 100 m erhalten
wir einen Mengenrabatt ven 10%,. Das Ka-
bel ist einwandfrei, wie das mitgebrachte
Muster erweist. Die nachgefragten weiteren
Dimensionen sind in etwa 8 Tagen liefer-
bar und kosten soundsoviel, doch ist anzu-
nehmen, dafl auch ein billigeres Angebot
abgegeben werden kann. Die Firma hat
auch einen neuven Leitungsdraht, der sehr
preiswert ist. Da der eigene Bestand zur
Meige geht und man em Platze nicht so
ginstig kaufen kann, so rate ich, rasch zu-
zugreifen und habe deshalb nicht blofi ein
Muster des Leitungsdrahtes mitgebracht,
sondern auch gleichzeitig um ein unver-
bindliches Lieferprogramm der Firma ge-
beten.”

Der Geschéftsfihrer nahm B. zur Seite und
fragte ihn, ob er nun wisse, warum A ein
héheres Gehalt bekomme,

Ja, liebe Freunde, wir wissen es auch, das Er-
folgsdreieck von A. besall eine Seite, die Schal-

ten hiefi. A. war ein denkender Mensch.




Ohne ,,Durchbruch” keinen Erfolg

Die zweite Seite unseres Dreiecks heifit ,Durch-
briche”, keine Durchbriiche mit Hammer und
Meiflel, sondern schépferischer Initiative, der
Durchbruch zum Erfolg, ein Weg zur Persénlich-
keit, die in jeder Situation Herr der Lage bleibt,
einer Personlichkeit, die féhig ist, ein paar Bah-
nen beruflicher Betdtigung zu beherrschen in
Konsequenz, in Toleranz mit und ohne Kompro-
missen, fordernd und gebend zugleich ohne zu
verletzen, einen Kampf, beharrlich und taktvoll
bis zum berzeugenden Sieg zu Ende zu fihren.
Wie weit wir mit diesen Maximen eines posi-
tiven Durchbruchs Erfolge verbuchen und in-
wiefern Uberlegenheit Pate steht am Wege zum
Ziel, soll uns das néchste Beispiel zeigen, das
jeder Alltag zu Tausenden feilhélt.

Eine Firma hatte fir eine geplante Fern-
sprechanlage verschiedene Angebote ein-
geheolt. Da die Preise der abgegebenen
Angebote unterschiedlich und von den
einzelnen Mitbewerbern diskutable Vor-
schlége unterbreitet worden waren, wur-
den zwei in engerer Wahl genannte An-
gebotsfirmen zu einem Besuch zwecks
Rickfragen und weiterer Fachberatung
eingeladen.

Waéhrend der Sachbearbeiter A. als billig-
ster Anbieter der Firma X. den Auftrag an
seine Firma schon so gut wie sicher ver-
geben wéhnte, kritisierte er die Fabrikate
der Konkurrenz in unlauterer Weise. Die
Systeme und Vorziige der Fremdfabrikate
wurden als unbedeutend abgetan und Lei-
stungsmerkmale und Material als wertlos
hingestellt. A. vergafl dabei, Uber das
eigene System zu sprechen und die von
seiner Firma unterbreiteten Vorschldge zu
begrinden. A. wurde mit dem Bemerken
verahschiedet, dofl seine Firma lber die
Vergabe des Auftrages schriftlich benach-
richtigt wiirde.

Anschlieflend wurde der Sachbearbeiter B.
der Firma Y. empfangen. Der Firmenchef
eréffnete B. die einzelnen Angebotssum-
men der Mitbewerber und betonte beson-
ders, daf} die Firma Y. bei der Angebots-
endsumme natiirlich keine Aussicht auf den
Auftrag hétte. B. war somit vor die Alter-
native gestellt, seine Angebotssumme zu
revidieren, — hierzv war er von seiner
Firma nicht erméchtigt worden —, oder aber
die angegebenen Leistungen des Konkur-
renzangebotes zu bezweifeln und als
minderwertig hinzustellen. B. war gewohnt,

fair zu kémpfen und verzichtete auf die
verwerflichen Methoden, die Konkurrenz
schlecht zu machen, um sich dadurch den
Auftrag zu sichern. B. wéhlte einen dritten
Weg, denn es galt, nunmehr den Kampf
so zu fiohren, wie die Maximen seiner Er-
folge es vorschrieben. Sein Durchbruch
zum Ziel kannte nur eine Devise: Die klare
eindeutige Konzentration auf die Qualitét
und die Vorteile der eigenen Fabrikate
ohne Benutzung auch nur eines einzigen
geringschétzigen Wortes iber die Kon-
kurrenz. Durch ganz neutrale, vollkommen
unverbindliche Worte glitt B. mit seinem ihm
eigenen Geschick Uber Fragen, die der
Kunde iber die Konkurrenz stellte, hin-
weg, bestétigte die Gréfle und den Ruf der
Konkurrenz, um sich dann erst recht und
eindeutig den Anspriichen des Kunden und
ihrer Erfillung zuzuwenden. Die Sonder-
vorschlége von B. gefielen und entsprachen
ganz den betrieblichen Erfordernissen. Der
Firmenchef hatte das gefunden, was er
suchte. Es kam ihm nicht darauf an, ein
bestimmtes System zu erwerben. Er wollte
etwas Neuves, etwas Besonderes. Im Ange-
bot von B. fanden seine Anspriiche die Er-
fillung und ganz besonders imponierte ihm
die taktvolle Art von B. und die einfache,
iiberzeugende Fachberatung. Der Preis des
Angebotes ging in Ordnung und B. konnte
den Auftrag seiner Firma gleich mitnehmen.
B. hatte den Kampf trotz héherer Angebots-
summe fiir sich entschieden. Seine Persén-
lichkeit hatte den aussichtslosen Durchbruch
gewagt und gesiegt. B. war ein Mann von
unbezwingbarer Willensstérke, der Ham-
mer und Meiflel zu fihren verstand, den
Hammer der Erfohrung, den Meifiel der
Klugheit.

Das letzte Gebot: ,Verbinden"

Die letzte Seite unseres Dreiecks heifit: ,Ver-
binden”. Wir lésen unsere Vorstellungen von
grofien Verteilungen verwirrender Leitungs-
netze und denken an die Zusammenfiigung
méglichst vieler Erfolgserfahrungen oder Er-
folgsregeln, die sich gegenseitig unterstiitzen
und so ein ganzes Netz oder System betriebs-
wirtschaftlicher Folgearbeit darstellt in Organi-
sation und Arbeitsablauf. Es fihren viele Wege
nach der grofien Stadt. So kann es auch ver-
schiedene Systeme des Erfolges geben. Man
muf} die Teilerfolge nur richtig miteinander ver-
binden, um sie als Erfolgsgrundregel verwerten
zu kénnen.
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So wollen wir die beiden uns bekannten Seiten
nun mit der dritten zu dem gedachten Dreieck
verbinden und machen uns die Mihe, diese
Linie mitten durch unsere betriebliche Folge-
arbeit zu ziehen,

Zum Leitstern unserer Bestrebungen wollen wir
nicht Bilder der Fantasie nehmen, sondern deut-
liche gedachte Begriffe. Einer dieser Begriffe
heifit ,Handeln”. Zégere nicht, wenn Dir ein
Auftrag vorliegt. Die Tragheit des Wartens ist
eines der gréfiten Bleigewichte fiir den Erfolg,
besonders das unnétige, auf Machldssigkeit be-
ruhende, alles auf morgen verschiebende, ge-
dankenlose Warten.

Der Kunde wartet auf seine Bestellung, der
Monteur auf sein Material, der Chef auf irgend-
eine Bilanz oder Kalkulation, die Firma wartet
auf den Auftrag. Der Ring ist geschlossen. Fak-
turen, Korrekturen und Zahlungen stauen sich,
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fressen Zeit und Geld und man wartet geduldig
oder ungeduldig, ohne eine Hand zu rihren.
Vielleicht liegt auf Deinem Tisch ader in Deinen
Briefféichern das Stick Papier, auf das alle
warten? Pack zu! Handle! Verbinde Deinen
Auftrag mit einem starken PflichtbewuBisein
und stelle Deine Tatkraft unter Beweis. Was Du
vom kommenden Jahr erhoffst, den Erfolg
Deines Strebens, liegt in den Winkeln unseres
Erfolgdreiecks verborgen.

Versuche, ein zweites und ein drittes dhnliches
Dreieck zu konstruieren und lasse uns im kom-
menden Jahr wissen, mit welchen Seiten Du die
Winkelgréfien gefunden hast, damit wir eine
Pyramide mit breitem, festem Fufl aufrichten,
auf deren héchster Spitze

unser Zeichen @ seine Krénung findet.

Glick Auf zum neven Jahr!
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