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YORWORT

In einer grofien Frankfurter Zeitung wurde kiirzlich be-
richtet, daf} die Arbeitnehmer eines bedeutenden Unter-
nehmens gefragt worden seien, welche Wiinsche fiir die
Gestaltung des fir die Belegschaft bestimmien Johres-
berichtes bestehen wiirden. Es war insbesondere danach
gefragt worden, ob diesem Bericht ein unterhaltender
Teil mit BeitrGgen gewandter Journalisten beigefligt
werden solle,

Die Uberwiegende Mehrheit der Belegschaft entschied
sich gegen eine solche Ausgestaltung der Mitteilungen
an die Belegschaft. Sie war offensichtlich der Ansicht,
dafl ein so ernstes Anliegen der Belegschaft, einmal im
Jahr ausfihrlich und anschaulich die Erfolge und Schwie-
rigkeiten, die das Unternehmen zu verzeichnen hatte, vor
Augen gefihrt zu bekommen, nicht durch Unterhaltungs-
literatur, wie sie in beliebigen Zeitschriffen gefunden
wird, verwéssert werden solle,

Unsere vom ersten Heft dieser Mitteilungen an vertretene
Ansicht iiber Sinn und Inhalt des ,Weihnachisheftes”
fanden wir hier bestétigt. Darum haben wir es auch in
diesem Jahr als unsere Aufgabe angesehen, ausfiihrlich
Uber das Geschéftsiohr 1980 zu berichten, Uber unsere
Planungen und Ziele, tiber Fortschritte und Widerstande,
tber die Lage der Betriebe in Frankfurt, der Verwaltungs-
bezirke im Bundesgebiet und der zu uns gehdrenden
Gesellschaften im Ausland,

Dieses Heft geht an Gber 12000 Einzelanschriften unserer
Beiriebsangehdrigen im In- und Ausland. Wir schicken
es — wie immer — in lhre Wohnung, um unsere Griifle
und unsere allerherzlichsten Wiinsche fir ein frohes
Weihnachisfest |hnen und lhren Angehérigen zu Ober-
mitteln.

DIE GESCHAFTSLEITUNG
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ERFORDERT UMSICHT

Wir befinden uns in rascher Fahrt auf den Wogen
einer Konjunktur, die seit Jahren die europdische,
besonders aber die deutsche Wirtschaft beherrscht.
Schnelles Tempo erfordert Enischlufifreudigkeit,
ebenso aber auch Geschicklichkeit und Umsicht.
Wer seine Maglichkeiten Oberschétzt, kommt allzu-
leicht ins Kentern. Das gilt auch fiir die Leitung
eines Unternehmens in Zeiten wirtschaftlichen Auf-
schwungs.

Jeder unserer Betriebsangehdrigen, an den wir uns
—wie allighrlich = in diesem Heft wenden, weifd aus
eigenem Erleben an seinem Arbeitsplatz, wie stark
die Fluiwelle der Konjunktur in Europa und be-
sonders bei uns in der Bundesrepublik alles mit
sich reifit — so auch das Geschick unseres Unter-
nehmens, das sich in raschem Aufstieg befindet.
Dabei kénnen wir die Hoffnung haben, daf} diese
Konjunktur = wenn auch versucht wird, sie ein-
zudéimmen — uns auf beachtlicher Héhe weit in
das Jahr 1941 tragen wird. Ein jeder von uns ist
ganz ausgefillt von der Gestaltung und Erfillung
der geschdftlichen Aufgaben, die in wachsendem
Avsmafl immer wieder neu an uns herantreten. Zu
allen Zeiten aber ist es — gerade in unserer deut-
schen Heimat — Brauch, dafi in den Tagen des
Weihnachtsfestes und der Jahreswende einem
jeden eine besinnliche Ruhepause fir Rilckblick
und Ausschau geschenkt wird.

Wenn wir von der hohen Welle gesteigerter Auf-
trige und Geschdfte sprechen, so bedeutet das
fir jeden unserer Betriebsangehdrigen die beruhi-

gende Gewiflheit der Sicherheit seines Arbeits-
platzes und der Méglichkeit zur persénlichen und
beruflichen Fertentwicklung; es weif} aber auch ein
jedervon uns um die Last und Plage der Terminnéite,
der Zeitbedréngnis und zumeist auch Raumnet, die
mit solch stirmischen Entwicklungen unvermeidbar
verbunden sind. Auch an die Geschéftsleitung stellt
diese Zeit besondere Anforderungen. Die Fabrik-
leitung mufd beim Einkauf auf eine hohe Vorrats-
haltung bei stindig wachsendem Ausstof} achten;
sie mufl bei so vielen Engpédssen der Zulieferungen
zuweilen auf Johre hinouws vordisponieren und
trotzdem einer Beweglichkeit hinsichtlich der Ver-
éinderungen unserer Erzeugnisse, die sich aus dem
Wetthewerbskampf ergeben, Rechnung tragen.

EntschluBfrevdigkeit und Umsicht

Im engsten Zusammenhang damit stehen die finan-
ziellen Aufgaben, die mit der réumlichen Ver-
groflerung der Arbeitsstétten, der maschinellen
Ausstattung der Neubauten, der Vergréfierung der
Lager, mit der Finanzierung des Absatzes und mit
so vielen Entscheidungen zusammenhdngen, die
geraode in dieser Zeit eine stetige, wache Einsatz-
bereitschaft und den Mut zur Obernahme des kauf-
mannischen Wagnisses erfordern,

Diese finanziellen Entscheidungen sind unter dem
Gesichtspunkt der steigenden Zinsen und des Aus-
mafes der in den Betrieben und in dem Geschiifts-
ablauf gebundenen, stets neu einzusetzenden
Mittel von grofler, jo entscheidender Bedeutung.
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Der 40 m lange Anbou mit Querfligel des
Hochboues im Werk 11, Kleyersirafle, or-
gibt fir wnsere Montogebatricbe eine
Erweiterung um 20 v, H.

Im Yordergrund die Bougrube fir den
Maisbais Hervzr\éddung:hnlh mit 3200 m?
Bodenfliche. Galvonikaulomaten, neue
Spritzstdnde und verbesserte Trodkendfen,
die im Tokiverfohren arbgilen, werden
daort 1961 oufgestelll werden.

Ohne den erheblichen Einsatz neuer finanzieller
Mittel, die im wesentlichen auf dem Kreditweg auf-
genommen werden mufiten, wéren die Ergebnisse,
die in einigen Schoubildern verdeutlicht wurden,
nicht zu erzielen gewesen.

Vom Schritthalten chne Verluste

Ein Blick auf die kurvenméfige Darstellung der
LIndustrieproduktion gemessen an der Bevélke-
rungszahl® zeigt, daf} bereits zu Beginn dieses
Jahrhunderts, als unser Unternehmen gerade ge-
grindet worden war, ein steiler Anstieg einsetzte,

der aber nur kurze Zeit andaverte. Ein gleiches Auf
und Ab ergibt sich in den Zeiten zwischen den bei-
den Weltkriegen - jedoch immer ohne léngere
Daver. Seit 1945 ist nun ein starker Anstieg der
Industrie-Produktion zu verzeichnen, wie er bisher
in solcher Daver und Intensitét noch nicht verwirk-
licht werden konnte,

Es ist uns in unserem Unternehmen gelungen, mit
dieser Entwicklung Schritt zu halten. Dabei mufiten
wir uns in den Grenzen der von den Gesellschaftern
unseres Unternehmens bereitgestellien Mittel hal-
ten und - was fir uns eine Selbstversténdlichkeit
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Die Enlwicklung der Johrespro-

duktion an Fernsprechzeniralen
won 1724 bis 1960

Die Entwicklung der Johrespro-
duktion on Warenaulomaten von

1940 bis 1950

war - auch unsere kapitalmdfige Selbstandigkeit
wahren.

Die auf dem zweiten Schaubild sichtbare Kurve des
Ansteigens der Belegschaftsziffer - zundchst der
Fabrik - bedarf einer Erléuterung.

Wihrend in zahlreichen uns benachbarten Betrie-
ben des Frankfurter Raumes in betréchtlichem Um-
fang ausléndische Arbeitskréfte eingestellt werden
mufiten, konnten wir auch im vergangenen Jahr,

vor allem dank unseres ausgezeichneten und gut
arganisierten Lehrlingsnachwuchses und dank wei-
terer RationalisierungsmaBnahmen uns darauf be-
schrénken, einheimische Krifte zu beschaftigen.

In diesem Johr werden die Meubauten in der
Frankenallee und in der Kleyerstrafle — leider mit
erheblichen Verzégerungen - fertiggestellt, und
damit ist die réumliche Bedréngnis, unter der wir
alle so lange Zeit gelitten haben, jedenfalls einiger-
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mafien behoben. Der Bau einer neven grofien Ver-
edlungs-Halle in der Kleyerstrafle wurde im Spét-
sommer des Johres in Angriff genommen; im Loufe
des ndchsten Johres wird diese Halle dem Betrieb
ibergeben werden kénnen. Auch in Urberach sind
neu erstellte Shed-Hallen inzwischen in Mutzung
genommen worden.

Kostspielige Personal-Fluktuation

Matiirlich war auch bei uns die lhnen aus vielen
Presseveréffentlichungen bekannte hohe Fluktua-
tion nicht vermeidbar. Sie beschrankt sich jedoch
inunserem Unternehmen - und das verdient hervor-
gehoben zu werden - in erster Linie auf Arbeits-
kréfte, die nev gewonnen werden und von denen
naturgemdfl ein hoher Prozentsatz schon aus
Mangel an Eignung wieder ausscheidet. In der
Stammbelegschaft ist die Fluktuation nach wie vor
— gemessen an den uns bekannten Zahlen anderer
Firmen = sehr viel geringer.

Die weiteren Schaubilder mégen kurz die Entwick-
lung der Fabrik und ihrer steigenden Produktion
in Erinnerung halten. Die wenigen Angaben Gber
die Fertigung von Fernsprechapparaten, Zentralen
und Warenautomaten beziehen sich auf die Haupt-
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Die Umsaotzentwicklung der T+ M
Lehner & Co. umd der TH+ M
GembH seit der Wiahrungsreform
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erzeugnisse unserer Fabrik. Gleiche Steigerungen
haben wir bei elektrischen Uhren und den sonstigen
Fabrikaten, so z. B. bei dem Freistempler,

Matiirliche Grenzen

Im Jahre 1940 liegt der Umsatz der Telefonbau und
Mormalzeit G. m. b. H. um rund 30%; iiber dem des
vergongenen Johres. Seit 1957/58 — lahre einer
gewissen stetigen Entwicklung — verzeichnen wir
eine Erhéhung des Umsatzes um rund 70%.. Damit
stoflen wir aber auf gewisse Grenzen unserer Ka-
pazitét, und wenn wir auch mit grofier Hoffnung in
das Jahr 1981 sehen, so glauben wir doch nicht,
daf} eine Steigerung in dem Ausmafl der beiden
vorhergehenden Jahre erreicht werden kann.

An erster Stelle steht bei der Fabrik natirlich die
Belieferung des Mutterunternehmens, der Telefon-
bau und Mormalzeit Lehner & Co., mit seinem sich
stiindig vergréfiernden Kouf- und Mietgeschdéft. Im
Jahre 1980 kénnen wir mit bescnderem Stolz einen
Anstieg der Lieferungen an die Deutsche Bundes-
post, besonders von postalischen Mebenstellen-
anlagen, aber auch von Amiseinrichtungen ver-
zeichnen.

Weniger stark ist die Aufwértskurve in der Ent-




wicklung des Exports. Im Hinblick auf die hehen
Anforderungen der inlandischen Kundschaft der
Telefonbav und MNormalzeit Lehner & Co. und der
Deutschen Bundespost mufiten wir uns in der Aus-
fuhr Beschrénkungen auferlegen. Der Export stiitzt
sich zu einem wesentlichen Teil auf die eigenen
Gesellschaften in Venezuela, Ecuador, Belgien,
Italien und in den Vereinigten Staaten. Ven Inter-
esse ist, dal} wir bei der TELE-MORM CORFPORA.-
TION in Mew York einen neven Geschaftszweig
mit dem Vertrieb der von den postalischen Stellen
zugelassenen Freistempler- Apparaturen aufge-
nommen haben. Den Wortlaut der postalischen
Zulassung haben wir zur Veranschaulichung ab-
gedruckt.

Leistungen des Vertriebs

Gleich stark wie bel der Fabrik steigt die Ent-
wicklungskurve der Telefonbou und Mormalzeit
Lehner & Co. mit allen guten Zeichen, aber auch
mit allen Schwierigkeiten, die eine solche Entwick-
lung mit sich bringt. Auch hier haben wir in erster
Linie mit dem Arbeitskréftemangel fertig zu wer-
den, Das Schoubild des Beschéftigten-Standes der
Telefonbau und MNormalzeit Lehner & Co. sagt
wenig dariiber aus, wie schwer es heute ist, ge-
eignete Montage-Krifte, Vertriebsfachleute, Revi-
soren und kaufmdnnische Angestellte zu finden.
Hier werden ganz besonders hohe Anforderungen
an die Geschdaftsleitungen der Verwaltungsbezirke
gestellt. Wir sind stolz darauf, dafl ein sehr erheb-
licher Teil der neu gewonnenen Kréfte auch hier
aus dem MNachwuchs kemmt, und wir haben deshalb

POSTAL BULLETIN

IMSTEUCTIONS AND INFORMATION FOR POSTAL EMPLOYEES

Seine Exzellenz der Generolpostminister dar Var-
einiglen Arabischen Republik, Herr Ingenieur
ABD EL AZIZ SHAKER, informiert sich bei seinem
Baswch in Frenkfurt am Main om 23, 9. 19460 Ober
die Postalio-Frankiermaschinen uwnserer  Frei-
stempler Gesellschaft.

Wert darauf gelegt, dafd in einem besonderen Auf-
satz Ober die Lehrlingsausbildung in der Fabrik,
aber auch bei der Telefonbau und Mormalzeit
Lehner & Co. sorgféltig berichtet wird.

Mit der Raumnot zu kdmpfen haben wir auch in
den Verwaltungsbezirken der Telefonboau und
Mormalzeit Lehner & Co. mit ihren steigenden
Zahlen der Beschaftigten und der Geschéfte — be-
sonders dem Steigen der Miet- und Wartungs-
bestdnde. Im Jahre 1980 haben wir mit der Errich-
tung der beiden Gebdude fir die Verwaltungs-
bezirke Bremen und Freiburg einen guten Schritt
vorwdrts getan. Wir rechnen damit, dafd im néch-
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Aw alle Portimier

Lur Vermietung
von Frankiermaschinen
zugelassene Hersteller

Die amtliche VertfMentlichung
der Zulossung wnserer From-
kiermaschine _Postalia” in
den USA

I%e Abreilumg Pisralia® der Tele - Murm
Cnep., Mew York, it zor YVermicteng
von Frankiermaschinen in MNew York Cil:\r
und Wesrchester County, MUY, mugclassen,
Im Abschaine 143,14 des Posthandbuches
witd dicse Erganzang zur Liste der zupe-
lassenen Hersteller babdipst aufpsnommen.

Huereww of Ciperasions. i), 19t

A Pars Officer

Manufacturers Authorized
To Lease Postage Meters

Prasralia Division, Tebe-Moem Corporation,
Sew York, NY. tlulhuimnm Bimiced o
amly Mew Yotk Chy aml Wesechester
Coanty, BM.Y.J, has been suthorized o
lease postage mebors.

Section 143.14 of the Postal Masmual will
be revised at an early date o show chis
addigion o the lise aof aucthomeed mam-
facrutcrs. — Burraw of (peradiavs, §-H0-60,
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Das nevg Geschéfishous des Verwallungsbezirks Breman,
Bremen, Grofle Sorfilliensirofie 2-18

Das neve Geschéfishous des Verwaltengsbezirks Freiburg,
Freiburg, Hoslacher Sirafle £

Der Bundesminister fir Wirlschaft, Herr Prof. Dr. Ludwig Erhard,
besichtigt in Begleitung des Houplgeschafhfihrers des Bundes-
warbandes der Devischen Industrie (BDJ), Herrn Dr. Stein, in der
Sonderschou _Die gute Industricform” ouf der Dewtsehen lndustrie-
masse 1960 in Honnover die neven Apporatemodelle der T+M,

sten Jahr der Bou fiir den Verwaltungsbezirk Biele-
feld in Angriff genommen werden kann.

Die Preisschere

Fir unser Unternehmen — und zwar sowaohl fir die
Telefonbau und Mormalzeit G. m. b. H. wie auch
fir die Telefonbau und Mormalzeit Lehner & Ce.
ist von besonderer Bedeutung, dafd die Preise, die
sich an die Gebiihren der Deutschen Bundespost
anlehnen missen, seit 1951 auf demselben Miveau
geblieben sind, wihrend gleichzeitig Qualitét und
Leistungen der Apparaturen wesentlich gesteigert
wurden. Wir missen bei der Fihrung unseres Unter-
nehmens dieser Preissituation nachkommen. Das
bedeutet, dafi die durch Lehn- und Gehaltserhéhun-
gen gestiegenen Personalkosten, aber auch die
steigenden Materialpreise, Verwaltungskosten usw.
sowie die sttindige Verbesserung unserer Appara-
turen durch eine intensive Rotionalisierung inner-
halb der Grenzen, die durch das Preisniveau ge-
zogen sind, seit vielen Johren aufgefangen werden
miissen. Das ist uns bisher nicht nur bei denTelefon-
Apparaturen, sondern auch im wesentlichen bei
unseren sonstigen Fabrikaten: den Warenauto-
maten, den elekirischen Uhren und dem Frei-
stempler gelungen. Hier liegen auch die Grenzen,
die die Gesellschafter unseres Unternehmens selber
beachten und die aber auch zugleich fir die Erfiil-
lung von Winschen in bezug auf die Erhéhung der
freiwilligen Sozialleistungen gelten, die aus dem
Betrieb heraus immer wieder an uns herangetragen
werden,

In diesem Bericht haben wir versucht, unseren Mit-
arbeitern skizzenhaft die Entwicklungstendenzen
im Jahre 1940 nahezubringen und in Erinnerung zu
rufen. Es verdient jedoch am Schluf} des Berichtes
hervorgehoben zu werden, dafd sich auch im Jahre
1960 die gegenseitige Achtung und Verbundenheit,
die wir auch von der Geschéftsleitung aus immer
wieder neu zu pflegen versuchen, vielfach bewdhrt
hat. Unser Bericht kann leider nichts aussagen Gber
die vielen Einzelgespréiche mit den Betriebsréten,
im Wirtschoftsausschuf, mit Mitarbeitern in der
Fabrik, dem Vertrieb, im Ausland und in unseren
in- und auslandischen Tochtergesellschaften. Bei
solchen Gespriichen zeigt sich immer wieder das
Verantwortungsbewufitsein, aber auch die Liebe
zur Sache, von der die Arbeit in unserem Unter-
nekmen getragen wird. Fir diese Einstellung und
diesen Einsatz méchten wir auch an dieser Stelle
unseren Betriebsangehérigen und ihren Betriebs-
raten danken.
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ELEKTRONIK

in der T+N-Vermittlungstechnik

Die Vermittlungstechnik von T+ N arbeitet in MNe-
benstellenanlagen, Orts- und Selbstwihlferndmtern
mit unseren traditionellen elektromechanischen
Bavelementen, dem OCwalrelais sowie den Dreh-
und Hebdrehwdahlern mit Walzankerantrieb. Die
Betriebserfahrungen unserer Verwaltungsbezirke
und Auslondsvertretungen sowie der Behérden,
Fost, Bahn und Bundeswehr, wurden und werden
laufend ausgewertet: Daverversuche an allen
Verschleifiteilen, spannungsoptische Untersuchun-
gen der mechanisch beanspruchten Teile, Filmauf-
nahmen der Bewegungsvorgdnge mit bis zu 16 000
Bildern je Sekunde und die Anwendung neuer Fer-
tigungsverfahren dienen dazu, die Anlagen foch
betriebssicherer zu machen und die Zahl der Sts-
rungen stetig zu verringern.

Dies gelingt, frotzdem die Anlagen schaltungstech-
nisch komplizierter werden, weil der Kunde einen
immer gréferen Telefonkomfort verlangt.

Auf den anderen Gebieten der Fernmeldetechnik,
wie der Ubertragungstechnik iber Draht oder Funk,
der Funk-5ende- und -Empfangs-Anlagen, des Fern-
sehens, beherrschen nicht elektromechanische son-
dern elektronische Bauelemente das Feld. Es sind
dies Réhren, Dioden, Ferrite und seit einigen Jahren
Transistoren, alles Elemente, die sich durch schnelle
Arbeitsweise auf Grund fehlender mechanischer
Bewegung, geringen Stromverbrauchs und durch
ihre Kleinheit auszeichnen. '

Es ist daher sehr noheliegend, auch die Yermitt-
lungstechnik in Zukunftssystemen ,elektronisch”
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BILD 1 Avfbow wnd Scholtung eines elekbronischen Relais.
Das Relais wird in den T+ M-Fernschreiboanlagen, 2. B, in den
Telexneizen der Rodio Corporation of America (RCA] in den
USA, je Telextailnahmar im Anschlufl und Wihlsolz eingeseiz).
Mit kiginstem Strom ouf der AnschluBleilung bei nur &0 Volt
Amitsspannung wird der Empfongsmognet der Fernschreib-
masching hieriber gesteverl. Dodurch kanen u. o. weit von
der Vermittlung entfernte (bis 30 km) Teilnghmeropparate
ahne besondere teurs und wartungshedirftige Relaisdize on-
geschlossen werden.

13



BILD 2 Einzelteile eines EinkontoktEleinrelois, dos mit
dam gegeniiber dem in den USA eniwickellen Reedrelais
Plotz, Widklung und Gewichl sparenden Flochschulzkantakl
IFSK} arbeitel (s. such NTZ, Heft 8, August 1980: Bericht
aus dem T+ M-labor won Gr. Bergstrésser _Relais mit
Flochschutzkontokt™]. Die Spule ist unmittelbor ouf dos
Glosrohr des Konlokles gewickell; geringer Roumbedarf,
wenige Einzelteile, einfoche Montoge, keine Verschrou-
bung kennzeichnen das Relois. Gleichartig kinnen auch
Iweikontoktrelais gebout werden. Das Relais schiliefit in
1 ms bei 80 Amperewindungen [AW) und Fallf in 0.4 ms
bei 24 AW ab.

BILD 3 zeigt den Aufbau eines Z2kontaktigen Relois, wie
s in den Durchschaltofeldern fir teilelekironische Ver:
mittlungen eingesstzt wird. Die Spule ist mit Bockdraht
gewickell und bendtigh keinan Spulenkérper. Die Kontakle
sind on den Lésen durch Schilitze in lsolierplotten ge-
haltan. Auch dieses Relois it ainfoch im Aufbou. Es wird
im Gehéuse durch Kunsthorz vergossen und schroubenlos
mit Schrénkloppen om Gestall befestigt. Fir den Anzug
bandtigt das Relais bei 140 AW weniger als 8 ms Zeit; die
Reloiskoniakie follen bei 35 AW in 1.5 ms ob.

14

aufzubauen. In diese Richtung dréngen zudem noch
neve Fertigungsverfahren, wie gedruckte Schal-
tungen und maschinelle Mentagen mit Bestiickungs-
maschinen. Hierdurch lassen sich Bausteine ohne
hohe Montagekosten schnell und fast shne Schalt-
fehler baven, die zu Geréten mit den gewiinschten
Funktionen zusammengeschaltet werden kénnen.

Die Aufgabenstellung in der Vermittlungstechnik
liegt aber ganz anders als auf den vorher erwéhn-
ten typisch elektronischen Gebieten. In der Ver-
mittlungstechnik sind alle, auch die kleinsten An-
lagen, Schaltpunkte eines weltweiten Netzes mit
iiber 100 Millionen Sende- und Empfangsstellen
(Sprechstellen), und die Aufgabe in diesem Netz
heifit fir die Vermitlungstechnik bei jeder Verbin-
dung: .Verbinde den Teilnehmer X mit einem an-
deren der 100 Millionen, z. B. dem Teilnehmer Y,
und sorge dafir, daB nur diese beiden ohne wesent-
liche Verluste oder Wartezeit sprechen kénnen,
dabei darf aber keine andere Verbindung durch
den Aufbou der Verbindung gestért werden oder
stéren”,

Das sind in Wirklichkeit zwei verschiedene Auf-
gaben:

Al die Ubermittlung und Verarbeitung des Wun-
sches: ,lch, X, méchte Teilnehmer Y sprechen”.
Hierzv sind die z. B. mit der Nummernscheibe
gegebenen Wahlimpulse aufzunehmen, zu er-
kennen und umzuwerten in Yerbindungen inner-
halb der Mebenstellenanlage, im eigenen Orts-
netz oder in der Ferne. Es muf} erkannt werden,
wer sprechen will und ob in Nebenstellenanlagen
der Mebenstellenteilnehmer zu dem Gesprach
berechtigt ist. Dann sind die freien Wege zu
suchen. Es ist zu prifen, welcher Weg der gin-
stigste ist und sehr vieles mehr.

B) die Durchschaltung der beiden Teilnehmer-
apparate X zu Y.
Sie wird erst durchgefiihrt, wenn die Priffungen
unter A) auf Berechtigung, freie Verbindung
usw. erfolgreich gewesen sind. Von vielen még-
lichen Wegen wird einer durchgeschaltet. Dann
kdnnen Machrichten zwischen X und Y in beiden
Richtungen ausgetauscht werden.

Die Aufgaben unter A), als .Intelligenzaufgoben”
bezeichnet, lassen sich elekironisch mit den bisher
bekannten und auch noch vielen zusétzlichen Rand-
bedingungen schneller als mit den elektromechani-
schen Mitteln durchfihren, erfordern aber einen
héheren Aufwand und gegeniiber der bisher in
Deutschland und vielen anderen Léndern Oblichen




»Schritt - fiir - Schritt“-Technik andere Schaltungen,
getrennte Wege, elektronische Speicher und elek-
tronische Gedéchtnisse.

Zur Lésung der Aufgabe unter B), der ,Durchschal-
tung”, sind aber bisher noch keine elektronischen
Schaltelemente bekannt, die dem metallischen Kon-
takt der Relais oder Wahler ebenbiirtig sind. Der
Metallkontakt ist besser hinsichtlich der geforder-
ten Widerstandsunterschiede zwischen geschlosse-
nem und geéffnetem Kontakt. Er hat die Méglich-
keit, Sprechsiréme in beiden Richtungen mit fast
beliebig hohen Energieschwankungen durchzu-
lassen, und er ist zu einem wesentlich niedrigeren
Preis zu erstellen als alle elekironischen Schalt-
elemente.

T-+ M hat, ebenso wie viele Fernmeldeverwaltungen
und bekannte andere Herstellerfirmen fir Vermitt-
lungstechnik, die Entwicklung der elekironischen
Vermittlung mit metallischer Durchschaltung im
Sprechkreis aufgenommen. Wir stehen aber nicht
kritiklos und wundergldubig der Elektronik gegen-
iber, sondern sorgféltige, technische und wirtschaft-
liche Untersuchungen geben uns Aufschlufl, ob wir
von Fall zu Fall den elektromechanischen oder den
elektronischen Lésungen den Vorzug geben. Hier-
bei sind die Fragen, ob der Kunde betriebliche

BILD 4 Markier- und Schaltrelaisboustein. Logische Vir-
knipfungsschaliglieder und bistobile elekbronische Schal-
fer sind mit FEK-Relois zu einem Boustein versinigt. In
wanigen Mikresekunden kénnen aus einer grofien Anzahl
uinigr: bastimmie Relais morkiert werden, die donn in
etwa gingr Millisekunde die melallischen Schutzkentakie
schliean.

BILD 5 Universalschiene [ﬁ: elekironische und elekiro-
mechanische Bousteine zum Einbou in Mormolgestelle.
Die gezeighe Schiene enthdll einen elekironischen Wahl-
infermationsempfnger, der die om Teilnehmerapparat
mit Tasten rund 2.5mal schneller aly bisher mit der
Mummernscheibs gegebene Waohlinformation im Amt ouf-
almml wnd zu einem Ferritkernspeicher und Umwerter
weiterleifel.

Vorteile hat und ob die Wartungskréfte die Anlage
ohne Schwierigkeiten betreven koénnen, mit ent-
scheidend.

Die Elektronik hat bei T+ N dort in der Yermitt-
lungstechnik von heute Einlafi gefunden, wo sie der
Elektromechanik Gberlegen ist und sie die ihr eigen-
tiimlichen Anwendungsgebiete findet; Gebihren-
zdhl- und Ubertragungseinrichtungen, Tonfreqenz-
generatoren und -empfénger sowie automatische
Antwortgeber sind hierfir bewdhrte Beispiele.
Dariiber hinaus sind neve Bauelemente und Schal-
tungen in der Entwicklung, die zum groflen Teil
schon auf Sondergebieten Anwendung finden und
spdter, nach genligender Erprobung, in der Ver-
mittlungstechnik eingesetzt werden sollen. Eine
Voraussetzung hierzu aber ist, dafl noch einige
elekironische Bauelemente, vor allem die Transi-
storen, inihren elektrischen Werten weniger streven
als zur Zeit und die Gestehungspreise niedriger als
bisher liegen. Kostenvergleiche werden den Zeit-
punkt des Einsatzes dieser Schaltungen mit be-
stimmen.

Bei diesen Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen ist fir
die Mebenstellentechnik ver allem der Vergleich
der Anschaffungs- und Wartungskosten entschei-
dend. In der Amtstechnik werden zudem der Raum-
bedarf in den Amtern, der Strombedarf und der
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BILD & Messungen an dem Versuchsoufbou eines Spei-
chers Fir cin leilelekiranisches "I'l:rmiH|ul'|gsd.}rﬂEM. In der
Milte redhis sind Ringkernspeicher mil Anwahl- und
Steverschaltungen ouf steckboren Plolten angeordnet,
links hiervon sind Impulsgenerator, Siromversorgung und
Oszillograph [teils wverdeded] zu sehen. Im Verdergrund
macht eine Angehérige des Lobors Messungen on ainem
Experimentieroufbou  einzelner Bousteine in  einem
schwenkbaren Versuchsrohman.

BILDT Fahlkellenbauslein in drei Aufbausiufen. Die Bous
slaine bestehen ous der Zusammenschaltung eines Transi-
sters und eings Ferril-Ringkernes. Jo mach Anzohl der
gewinschlen Anwohlpunkie (z. B, der Zeile einer Ring-
kernmatrin) werden mehrere Bovsteing zv einer Zahlkeite
[einem elektronischen Wiahlar) vereinigh. Fir jeden An-
schaltpunkt bendtigh mon einen Bouslein, der auch die
zur Anstewerung der Speicherkerne erforderlichen Strom-
impuh: licfert.
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Bild 8 Mit einer Bestlckungimoschine
warden alekironisdhe Bavelemente sowie
‘Widersldnde und Kleinkendensotoren auf
dig Platten mil gedrockten Schaltungen
aufgebracht und dann von Hond oder im
Touchwerfohren gelbtel,

Aufwand fir die Stromversorgungsgeréte, der
Weagtall der Teilbewetterung der Amter, aber vor
allem die Ersparnisse in den Ortsnetzen eine Rolle
spielen. Gerade beziglich des letzten Punktes sieht
T+ M in den Grofistéidien bei einer Verdoppelung,
jo Verdreifachung der Teilnehmerzahl und den
schon jetzt oft vollgestopften Kabelkanalziigen in
den Hauptstrafien einen wesentlichen Vorteil bei
Anwendung des bei T+ N in Entwicklung befind-
lichen teilelektronischen Systems. Die Teilnehmer-
leitungen kénnen bei diesem System in Verbindung
mit einem nevartigen Tastenwahlapparat den
kleinstméglichen Querschnitt (0,3 anstelle von 0,8;
0,6 und 0,4 mm?) haben. Dadurch wird die Zahl der
Adern je Kanaldffnung vielfach héher als jetzt sein
kénnen. Durch einfachste Dezentralisierung der
Ortsvermittlung unter Wegfall besonderer Vorfeld-
einrichtungen im Amt wird die durchschnittliche
Lénge der Teilnehmerleitung ebenfalls kleiner.
Aber die Erprobung in der Praxis wird erst zeigen
missen, ob die Uberlegungen der Ingenieure in
Schaltung, Labor und Konstruktion richtig gewesen
sind.

RBild 9 zeigt die Verdrohlung, die fir die kombinierte
Technik mil elekiromechanischer Durchschaltung (mik FSK-
Relois] und elekironischer Sleverung bendtigt wird. Ab-
weichend von der treditionellen Eobelbosmiedhnik er-
fordert die kombinierte Yerdrahtung ven Impuls-, Shrom-
wersorgungs- und Sprechleitungen aulier den oft groBeren
Querschnitten miglichst gekreuzia Leitungsfibrung in
verschiedenen Ebenen. Dadurch werden unzulbssige
Sponnungsobfélle léngs der Leitungen durch die ofi
hohen Impulssiréma wnd sine gegenseitige Bosinflussung
der Impulie weilgehend vermieden. Des Impulsneban-
sprechen auf Sprechleitungen wird wer allem durch Ab-
schirmen der Sprechadern ouf dos zuldssige Mol wver
mindert.
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BLICKIN UNSER WERK

Der Werdegang einer Universalzentrale mit
Leuchttastenzuteilung ,Baustufe 1l B/C”

Die moderne Form einer héchst rationalisierten
und spezialisierten Wirtschaft, deren Yerflech-
tungen immer enger und komplizierter werden,
fult nicht zuletzt auf der Vorauvssetzung schneller
und sicherer Machrichteniibermittiung. Bemerkens-
wert ist, dofl immer mehr das gesprochene Wort,

BILD 1 Beorbeitung eines Schronkteiles ouf der Abkontpresse

also das Telefon, alle anderen Mittel schneller Be-
nachrichtigung, wie Telegramme oder Fernschrei-
ber, tberfligelt, so daB heute mehr als 60%: des
gesamten Machrichtenverkehrs Uber dos Telefon
gehen. In Deutschland sind nahezu die Halfte aller
Telefonsprechstellen Mebenstellenanschlisse, die
eine rationelle Auvsnutzung der Amisleitungen und
eine erhebliche Beschleunigung der Nachrichten-
iibermittlung im Haouse gestatten.




Es ist ein Wesenszug der modernen Technik, selbst
die verwickelisten Vorgénge und die dozu bisher
notwendige Folge von Steverungshandgriffen auto-
matisch und durch einen einfachen Druck auf den
Knopf zu bewerkstelligen. In den neuen Universal-
zentralen mit Leuchitastenzuteilung findet diese
Entwicklungsrichtung sinnfélligen Awvusdruck. Be-
zeichnend ist, daf} ein Aufleuchten der Taste nach
ihrer Betéitigung das Zustandekommen des Auf-
trages anzeigt. Man kdnnte diese Zentralen sogar
als ,denkende” Apparaturen bezeichnen, da sie
auf Bedienungsfehler automatisch aufmerksam
machen. Kommt ein wichtiges Ferngespréch fir
einen Teilnehmer, der gerade ein Stadtgespréch
fihrt, so kann auf Aufforderung der Telefonistin
das Ferngespréich bevorzugt gefihrt werden, wiih-
rend das Stadtgespréch und evil. noch weiter an-
kommende Gespréiche auf Warteschaltung gelegt
werden. Mach Ende des vordringlichen Gespriches
werden die inzwischen eingelaufenen Amisge-
spréiche der Reihe nach automatisch, alse ohne
Mitwirkung der Telefonistin, durchgeschaltet. Auch
das leidige ,Hangenbleiben” in der Vermittlung,
wenn sich die Mebenstelle nicht meldet, fallt weg,
weil nach 20 Sekunden der Ruf automatisch wieder
zur Telefonistin kommt.

Selbstverstéindlich haben die Nebenstellenteilneh-
mer jederzeit die Maglichkeit, im Hause oder auf
einer anderen Amtsleitung Riickfrage zu halten,
ohne dafl der wartende Teilnehmer das Riickfrage-
gesprdach mithdren kann. Auch innerhalb des Hau-
ses kann ohne Inanspruchnahme der Yermittiung
jedes Amtsgespréich an eine andere Mebenstelle
weitergegeben werden. Der Mebenstellenteilneh-
mer driickt dozu die Erditaste; meldet sich die ge-
wiinschte Mebenstelle, so sogt er dos Amtsgespréch
an, legt seinen Hérer auf, und das Gespréch ist
automatisch umgelegt.

Diese mittleren Wahl-MNebenstellenzentralen sind
avch im ablauvfenden Jahr in unseren Werken in
beachtlichen Stickzahlen hergestellt worden. Die-
ser Umstand beweist uns, dafl unsere bewdhrie
Technik mit ihrer gesteigerten Leistungsfahiglkeit
allen Anspriichen gerecht wird und sich bei unseren
Kunden gréfite Anerkennung erworben hat.

Sicherlich wird es interessieren, einmal die Herstel-
lung solcher Zentralen, den Gang ihrer Fertigung
mit sehr vielen einzelnen Handgriffen und zahl-
reichen Arbeitsvorgéngen zu verfolgen. Wir ha-
ben deshalb in unseren Werken |l und Il eine Reihe
von Bildern aufgenommen, die in ihrer Folge die
Herstellung der hier als Beispiel genommenen

L

BILD 2 Penkischweillung eines 1l B/C Schronkes

BILD 4 Der fertig montierte Schrank in der Spritzerei
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BILD &
Relais ouf der Spulenwickelmosdhine

BILD & BILD ?
Kallstauchen des Kernkopfes mit Schwaenk- Justage des Relais auf Federdruck und
werkzeug auf einer Stauchpresse Kontaklgabe

BILD 7 EILD 10
Kombinalion des Kernes mil den Spulenbacken. Schichtan des Drehwéhlers
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Universalzentrale mit Leuchttastenzuteilung der
Baustufe Il B/C verdeutlichen.

Um die komplizierten einzelnen Bauteile dieser
Zentrale, die fir 2 bis 3 Amisleitungen, 15 bis 25
Mebenstellen und 2 bis 3 Innenverbindungssétze
nach der auch fiir uns giltigen Fernsprechardnung
gefertigt wird, staubdicht und ver allen Dingen
vor dufleren Zugriffen gesichert unterzubringen,
muf} zuerst ein Schrankgehduse erstellt werden,
wie es in Bild 1 und 2 gezeigt wird. Die notwen-
digen ausschwenkbaren Relaisrahmen, die zur Auf-
nahme der Relaisschienen und sonstiger Bau-
elemente erforderlich sind, werden gerade, wie
Bild 3 zeigt, in den Schrank eingebaut, wihrend
in Bild 4 das dufiere jetzt noch unansehnliche Ge-
héuse mit einem lindgrinen Hammerschlaglack
versehen wird.

Zu den hauptsachlichsten Bauteilen der mittleren
Universalzentrale gehtren eine Vielzahl won
Relais, Wéhlern, Widersténden, Kondensatoren,
ein Metzspeisegerdt und eine Rufsignalmaschine.

Bild 5 zeigt das Schneiden der Relaisspulenkerne,
Bild & das Kaltstauchen des Kernkopfes auf einer
Stauchpresse. Die Kombination des Kernes mit den
Spulenbacken wird in Bild 7 dargestellt, und wie
ein Relais gewickelt wird, zeigt Bild 8. Die Prifung
eines Relais auf Federdruck und Kentaktgabe ist in
Bild 9 dargestellt.

Als weitere schon erwihnte Bauelemente werden
Wiéhler bendtigt. Die folgenden Bilder geben Aus-

BILD 11 Schichten der Wahlersegmanie

schnitte ous der Herstellung dieses Bauelementes:
Bild 10 zeigt das Schichten des Drehwdihlers, Bild 11
die Aufschichtung der einzelnen Wdéhlersegmente
und Bild 12 ihre Justage und Priifung. Das fertige
Bauelement ist in Bild 13 dargestellt, wahrend Bild
14 die einzelnen Teile des Wiihlers wiedergibt.

Um die einzelnen Bavelemente schaltungsméfiig
richtig miteinander zu verbinden, bensétigt man ein
umfangreiches Kabel, welches in einer sogenann-
ten Kabelform cusgelegt wird. Dieses fir einen
Laien verwirrende Auslegen eines solchen Kabels
gibt Bild 15 wieder.

Zum Aufbau von Amts- bzw. Havsverbindungen
werden in der Zentrale sogenannte Amts- und
Hausverbindungssétze bendtigt, die das Zustande-
kommen und den Aufbou derartiger Gespréche
bewerkstelligen. In Bild 14 ist ein Amtssatz und ein
Hausverbindungssatz dargestellt.

Die Mitteilung an den Rufenden, ob der von ihm
gewinschte Teilnehmer frei oder besetzt ist oder
gerufen wird, wird mit Hilfe einer sogenannten Ruf-
und Signalmaschine durchgefihrt, In Bild 17 wird
eine derartige Maschine gezeigt, deren Aufbou
hier nicht beschrieben werden soll.

Den Zusammenbau und dos Einloten des schon
erwiéhnten Kabels zeigt das Bild 18, Dort ist gerade
eine Mitarbeiterin unseres Unternehmens mit Ein-
létearbeiten in einen Schrankrahmen beschéftigt.

Der obligatorisch zu allen Zentralen geh&rende
Vermittlungsapparat wird in Bild 19 gezeight. Er
enthélt die 25 Leuchttasten fir die Nebenstellen-
teilnehmer, den Mummernschalter zur Wahl der
Amtsteilnehmer, die 3 Amtsleitungseinschaltetasten
mit den notwendigen Kontrollampen, die dazu-
gehdrigen Sperrungstasten sowie die Gebilhren-
zéhler zur Erfassung der Gesprachsgebiihren. Dar-
ober hinaus sind noch die allgemeinen Tasten und
5 Direktruftasten, die fir bevorzugte Teilnehmer
gedacht sind, zu sehen.

Den Gesamtaufbau einer Universalzentrale |l B/C
zeigt Bild 20.

Zeigte schon die einleitende Beschreibung einer
mittleren Mebenstellenanlage die vielféltigen Még-
lichkeiten eines solchen Machrichtenmittels, so sollte
die Bildfolge deutlich machen, daf es ein kompli-
zierter Mechanismus ist, der - bei Uberouvs ein-
facher Handhabung - die Schnelligkeit und Zuver-
lassigkeit dieser Zentralen erméglicht, zu deren
Fertigung wir modernste Produktionsmittel und
stiindig duBerste Sorgfalt einsetzen.
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BILD 15 Herslellung des Schaltkabels

BILD 16 Amis- und Houswerbindungssatz

BILD 14 Einzoltoile des Drehwiihlers
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BILD 18 Einl&tearbeil in einem Schwenkrahmen

BILD 19 Der Vermitflungsapparat -



BILD 20 Der ferlige Reloisschrank
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SCHWERPUNKTE

IN UBERSEE

USA - Venezuvela — Ecuador

Die Berichte dieses Heftes, die allen Angehérigen
unseres Hauses einen Uberblick Uber die Arbeit im
vergongenen Jahre geben wollen, lossen eine er-
freuliche, vorandréngende Entwicklung unseres
Unternehmens erkennen. Diese Entwicklung be-
schréinkt sich nicht auf unser Heimatland, nicht ein-
mal ouf die uns umgebenden Linder Europas; sie
erfafit ebenso auch iberseeische Gebiete. Mit
Stolz kénnen wir von uns sagen, dafd wir einer ins
Weite wirkenden Firma angeh&ren, die in vielen
Léndern der Erde guten Ruf geniefit.

Weo haben wir nun besonders versucht, Fufi zu
fassen, und warum gerade dort? Welches sind
unsere Ziele in Ubersee, und was haben wir bisher
erreicht? Solche und Ghnliche Fragen stellt wohl
jeder Mitarbeiter, der in den vergangenen Jahren
in diesen Heften etwas liber unsere iiberseeischen
Gesellschaften erfahren hat, oder die Kollegen, die
dort tétig sind. Dieser Bericht will versuchen, einige
dieser Fragen zu beantworten.
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USA: Fenster zur moedernsten Industrie dar Welt

Wer von Amerika spricht, denkt zundchst an die
Vereinigten Staaten von Mordamerika, deren Wirt-
schaftspotential gréfer ist als dos der europdischen
Lander zusammengenommen, die gegenwdrtig
eginem ,gemeinsamen Markt® zustreben, um die
Hemmnisse wirtschaftlicher Entwicklung, die durch
enge Grenzen, eine Aufteilung in viele kleine
Wirtschafisbereiche verursacht sind, abzuwerfen
und von sich zv schiitteln. Angesichts dieser Ent-
wicklung zur Grofirdumigkeit, die auch bei uns im
Gange ist, leuchtet es ein, daf} die Arbeit und der
Zwang zur Bewdhrung in einem so groflen Markt,
wie die Vereinigten Staaten ihn darstellen, geeig-
net sind, wertvolle Erfahrungen zu ermitteln und
Antriebe zu geben, die auch auf unsere Tatigkeit in
Europa zuriickstrahlen. So ist fiir uns unsere Tachter-
gesellschaft in New York gewissermafien ein Fen-
ster, durch das wir auf die modernste Industrie der
Welt schauven.

Besonders deutlich wird das auf der groflen
Business Show, die allidhrlich im Oktober statt-
findet. Die grafite Ausstellungshalle Mew Yorks, in
der Méhe des berihmten Central Parks gelegen,
nimmt diese riesige Messe auf. Sie wird von allen
Firmen der Biiromaschinenbranche beschickt und
lafit ihre Besucher wahre Wunderwerke der Tech-
nik sehen. Der Fernmeldetechniker, der sich mit der
Elektronik beschaftigt, wird sich am meisten fiir
die elektronischen Rechenmaschinen interessieren,
die Rechenaufgaben in 33 Sekunden bewidltigen, zu
deren Lésung normalerweise ein Stab von Mathe-
matikern Johre bendtigen wirde. Auf diesem
Tummelplatz modernster Entwicklungen stellen

Die Ausstellungs-
hallen der Business
Show in Mew York.
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wir nahezu das gesamte Vertriebsprogramm un-
serer Mew Yorker Gesellschaft aus: Rapidofon-
Apparate, Wahlerhauszentralen, Lautsprechersuch-
anlagen und erstmalig in diesem Jahre auch die
Frankiermaschine ,Postalia”, deren Zulassung am
30. Juni 1940 vom amerikanischen Postministerium
erteilt wurde.

Da es uns nicht gestattet ist, Nebenstellenanlagen
an die Netze der American Telephone & Telegraph
Company (Bell) anzuschlieflen, sind wir in den USA,
bei unserem Telefongeschaft auf den Vertrieb und
die Installation von Hausanlagen beschrénkt. Um
so bemerkenswerter ist es, dafl wir uns auf diesem
Sektor gegen eine so starke Konkurrenz mit gro-
fiem Erfolg durchgesetzt haben,

Wer von unseren Betriebsangehérigen einmal Ge-
legenheit hatte, die Business Show in New York zu
besuchen, der wird mit stolzem Erstaunen festge-
stellt haben, daf} die TELE-NORM CORPORATION
auf der Ausstellung das gréfite Ansehen als Unter-
nehmen fir Haustelefonie besitzt und den umfang-
reichsten und am meisten besuchten Stand dieses
Zweiges unterhdlt. Wer das gesehen und erlebt
hat, bendtigt keine weiteren Erklérungen fir die
Motwendigkeit unserer Tétigkeit in den USA, dem
wird klar geworden sein, welche Bedeutung es fiir
unser Unternehmen hat, sich im harten Konkurrenz-
kampf in Amerika mit den namhaftesten Firmen
der Welt zu messen, der wird auch versiehen, dofi
es fir die Entwicklung unserer Technik in Frankfurt
am Main fruchtbar und notwendig ist, Gber die
TELE-NORM CORPORATION in Mew York wie
durch ein Fenster auf die modernste Industrie der

Welt zu schauen.
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die ouvdh noch dem Abbruch im neven Gebdude erhalten bleibt,
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Venezuela: im Wettkampf internationaler Technik

Uber der grofien politischen und wirtschaftlichen
Macht der Vereinigten Staaten voen Nordamerika
darf man das gesamte Amerika nicht vergessen,
diesen gewaltigen, an Gegensétzen so reichen
Kentinent, dessen sidlicher Teil allein 11 Stoaten
umfafit, die wiederum unterschiedlichste Strukturen
aufweisen, denen wir unsere Arbeit in den ein-
zelnen lateinamerikanischen Staaten anzupassen
haken.

In Arbeitsmethode und Aufbau ist unserem deut-
schen Vertriebsnetz am dhnlichsten unsere Nieder-
lassung in Venezuela, die seit 1956 in Coracas
bestehende TELE NORMA. lhre intensive Arbeit
machte schon bald nach ihrer Griindung die Er-
richtung einer Reihe ven technischen Bires und
Revisionsstellen innerhalb des Landes erforderlich,
so dafl man ihre Organisation durchaus mit einem
inldndischen Verwaltungsbezirk vergleichen kann.
Wiahrend Venezuela vor dem Kriege nahezu als
reiner Agrarstoat galt, dessen Wirtschaft Gber-
wiegend durch die Ausfubhr von Getreide, Kor-
toffeln, Kaffee und Viehzuchtprodukten bestimmt
wurde, hat nun - beginstigt durch die reichen
Erdél- und Eisenerzvorkommen - eine starke
Industrialisierung eingesetzt. Vor allem das Erdél
wird heute in betréchtlichem Umfange innerhalb
des Landes raffiniert und weiterverarbeitet,

Der wirtschaftliche Aufschwung des Landes — jedem
Besucher sichtbar in einer erstaunlichen stddte-
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baulichen Modernitat — weckte, wie allenthalben
unter solchen Umstéinden, das Bediirfnis weiter
Kreise nach schneller und zuverlassiger Nach-
richteniibermittlung; und damit ist unserer Arbeit
in diesem Londe eine gute Grundlage gegeben.
Wir sind hier auch nicht — wie in den USA — auf
den Vertrieb von Housanlagen beschrénkt, sondern
kénnen unsere Apparate an das &ffentliche Fern-
sprechnetz anschlieflen. Unter solchen Umsténden
ist es kein Wunder, daofi gerade in diesem Lande,
dos im vergangenen Jahrzehnt eine so stirmische
Entwicklung genommen hat, alle Fabrikanten von
Mebenstellenanlagen den Markt zu ercbern suchen.
Angesichts dieses harten internationalen Konkur-
renzkampfes sind die guten Ergebnisse der TELE
MORMA in Caracas fir uns gonz besonders
erfreulich.

Schon frihere Hefte zeigten Bilder grofler inter-
nationaler Hotels und der Gebdude von Welt-
firmen, die in Venezuela Niederlassungen ge-
grindet haben. Viele dieser Hotels und Yerwal-
tungsgebdude haben wir mit unseren Anlagen
ausgestattet.

Trotz aller politischen Anderungen, die sich seit
der Grindung der TELE NORMA im Jahre 1956
in Venezuela vollzogen haben, ist die Arbeit
unserer Tochtergesellschaft in Caracas besonders
erfolgreich gewesen. lhre Entwicklung berechtigt
uns zu guten Zukunftshoffnungen.




AuBonansicht der Air France in Corocos.

Innenansicht der Air France in Coracas,
dia mil einer T+ MN-Fernsprechonloge
ausgerishel wurde.
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Cenlra Simdn Boliver, Carocas.

Dieses Gebdude wurde mit T4M-

Fermsprech- wnd Uhrenonlagen
ousgeristel.
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Ecuador: Unser Beitrag zur Entwicklung des Landes

Die starken Gegensdtze und Unterschiedlichkeiten,
auf die man bei einer Betrachtung der Verhéltnisse
im amerikanischen Kentinent immer wieder hin-
weisen mufl, werden besonders deutlich in Ecuador.
Dieses Land gliedert sich in drei scharf voneinander
abgesetzte Teile, die klimatisch, wirtschaftlich und
in ihrer Bevilkerung véllig voneinander abweichen.
Die Costa (Kiste) ist ein heifles und gréftenteils
sehr fruchtbares Tiefland. Der Wohlstand des ge-
samten Landes ist weitgehend von der Ausfuhr der
Bananen-, Kakao- und Kaffee-Ernten abhingig, die
hier heranreifen.

Farallel zur Costa verlduft die Sierra (Hochland);
ein grofies Gebiet mit nahezu mitteleuropéischem
Klima. Hier iiberwiegen Getreide-, Kartoffelanbau
und die Viehzucht, bei der wiederum die Schaf-
zucht fiir die einheimische Textilindustrie besondere
Bedeutung hat.

Das dritte Gebiet ist der Oriente (Osten), in dem
gewaltige Stréme ihren Ursprung haben, die
viel weiter dsilich und schon langst auBerhalb
ecvadorianischen Gebietes sich zum Amazonas
vereinigen. Der Oriente ist dufierst schwach be-
siedelt und verschiedene Gebiete sind noch vallig
unerforscht und kénnen wegen der dort lebenden
wilden Indios und Kopfitiger nicht betreten werden.

Es leuchtet ein, dafd fir die Erschlieflung und wirt-
schaftliche Férderung dieses so unterschiedlichen
und noch schwach entwickelten Landes die Schaf-
fung guter Verkehrswege erste und wichtigste Vor-
aussetzung ist. So bemiht sich auch die Regierung
— unterstitzt von nerdamerikanischen und euro-
péischen Hilfsprogrammen = wvor allem um den
Ausbau des Straflennetzes und auch um die Errich-
tung einer Keite guter Hotels. Als Zentralpunkt
dieser Hotelkette gilt das neue Hotel . Quite”, das
— auf einem 3000 m hohen Berg am Rande der Stadt
gelegen — auch verwdhntesten Gasten jeden er-
denklichen Luxus bietet. Es sei in diesem Zusam-
menhang erwdhnt, dofl unsere ecuadorianische
Miederlassung trotz schérfster internationaler Kon-
kurrenz den Auftrag auf Lieferung und Installation
der Fernsprech-, Uhren- und Musikilbertragungs-
anlagen fiir dieses Hotel erhalten hat.

Ebenso wichiig wie der Ausbau des Straflennetzes,
ist es fir die Entwicklung des Landes, dafl alle seine
Teile durch gute und zuverldssig arbeitende Nach-
richtenwege miteinander verbunden sind. So wen-
det die Regierung denn auch mit Recht dem Ausbau
des Fernsprechnetzes ihre volle Aufmerksamkeit
zu. Gerade in unserem Tatigkeitsbereich hat
Ecuador grofie Aufgaben zu vergeben, die uns

A



Der Songoy, 5313 m hedh; einer der iGtigsten Vulkone der Erde.
Er liegt im Sidosten von Ecuedor, im Oriente, im Urwold,

schon 1939 veranlafiten, im Amtsbaugeschéft Be-
ziehungen zu diesem Lande anzukniipfen. Zwar
verhinderte der Krieg die Ausfihrung des uns er-
teilten Auftrages auf Errichtung eines Fernsprech-
amtes fur die Stadt Ricbamba, die Provinzhaupt-
stadt des gleichnamigen Kantons. Aber schon bald
nach dem Kriege konnten wir die zerrissenen Féden
wieder knipfen, und in frilheran Heften wurde do-
von berichtet, dafl 1953 das Fernsprechamt Rio-
bamba von uns eingeschaltet wurde.

Jivara Indig beim Kochen in ihrer Htke,

Das Fernsprechamt fir Ambate, die Hauptstadt des
Kantons Chimborazo, folgte kurze Zeit danach
und im Februar 1940 konnten wir gleich zwei neve
Fernsprechémter Ubergeben, und zwar in den
Stiidten Maonta, Hauptstadt der Provinz Manabi,
und Portoviejo, Hafenstadt der gleichen Provinz.
Die Einweihung dieser beiden Fernsprechdmter,
die wir in einer eigenen Konzessionsgesellschaft
betreiben, wurde zu einem grofien Ereignis in
der Republik Ecuador, Das Bild der Einweihungs-
feierlichkeiten zeigt die Anwesenheit des Bischofs
und hoher staatlicher Persénlichkeiten. In den An-
sprachen der Beh&rdenvertreter wurde dankbar
anerkannt, daf unser Unternehmen durch Initiative
und Pionierarbeit einen wesentlichen Beitrag fir
die Entwicklung des Landes leistet, dal es dazu
beitréigt, Ecuador den Anschlufl an die Fernsprech-
verbindungen der Welt zu erméglichen. Natiirlich
haben wir in Ecuador auch ein MNebenstellen-
geschift, das die TELE NORMA 5.A., Quito, mit
ihrem technischen Biire in Guayaquil betreibt.
Amtsbau und MNebenstellengeschaft gehen also in
Ecuador Hand in Hand und stérken das Ansehen
der T+ N im Ausland,

32 Einweihung des Fernsprechamtes Manta
in Anwesenheit des Bischofs.




BILD 1 Teilonsicht der Lehrlingswerkstant

DIE AUSBILDUNG UNSERER LEHRLINGE

Eine gute Lehre ist der Grundstein spaterer Erfolge

Das am 1. Oktober dieses Jahres in Kraft getretene
Jugendschutzgesetz hat erneut das Augenmerk auf
die jugendlichen Mitarbeiter gelenkt. Je breiter das
Fundament der Grundaushildung ist, desto gréfiere
Erfolge wird gerade der Spezialist spéter haben.
Alle unsere Lehrlinge haben die Chance einmal
Meister, Ingenieure, Abteilungsleiter und mehr zu
werden.

Es wird jedem Mitarbeiter unseres Unternehmens
versténdlich sein, dafi heute = angesichts einer
sprunghaft fortschreitenden Produktionstechnik -
die Industriefacharbeiter-Ausbildung weit sorgféal-

tiger und intensiver betrieben werden muf} als je
zuvor. Wenn die deutsche Wirtschaft heute durch
gute Qualitdtsarbeit den AnschluB an den Welt-
markt wiedergefunden hat, so ist das entscheidend
der Lésung dieser Ausbildungs-Aufgaben zu ver-
danken, Die Erfahrungen der Machkriegsjahre ha-
ben besonders deutlich gezeigt, daf} eine sorg-
faltige, planvolle Berufsausbildung stets von ent-
scheidender Bedeutung fiir die Weiterentwicklung
des gesamten Volkes bleiben wird.

Kontakt mit dem Elternhaus

Solche Uberlegungen haben die Geschiftsleitung
im August 1948 veranlofit, eine besondere Abtei-
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lung zu bilden, die fir den Machwuchs an gewerb-
lichen Fachkraften verantwortlich ist. Mit der Wie-
deraufnahme der Berufsousbildung in unseren Un-
ternehmungen wurde es vor allem notwendig, ein-
heitliche Richtlinien zu schaffen, die sowohl die
Lehrwerkstétten der GmbH wie auch die Verwal-
tungsbezirke der Lehner&Co in die Lage versetzen,
mit geringerem Zeitaufwand, aber doch mit guten
Erfolgsaussichten ihre Ausbildungsaufgaben durch-
fihren zu kénnen. Besonderen Wert haben wir von
Anfang an darauf gelegt, Elternhaus, Berufsschulen,
Industrie- und Handelskammern, aber auch die Be-
rufsberatungsstellen der Arbeitsamter fir unsere
nun beginnende Arbeit zu gewinnen.

Alle Erziehungsmethoden sind bei uns dorauf ab-
gestimmt, die Jugendlichen mit der Zeit von den auf
ihnen lastenden physischen und psychischen Hem-
mungen freizumachen, damit sie in.der Lage sind,
ihre ganze Arbeitskraft zu entfalten. Die so er-
zogenen Lehrlinge werden leistungsféhiger und
reifen in der Gemeinschoft ihrer Mitarbeiter zu
jungen Menschen heran, die mit grofier Freude bei
der Arbeit sind.

Fiir die Lehrwerkstétten der Fabrikationsbetriebe
werden gegenwdrtig jGhrlich 40 und fir die Mon-
tageabteilungen derVerwaltungsbezirke im Durch-
schnitt 180 bis 200 Jugendliche eingestellt. Von Jahr
zu Jahr konnte die Zahl unserer Lehrlinge vermehrt
werden, do infolge der sténdig steigenden Auf-
gaoben unsere Fabrikotionsstétten und ouch un-
sere Montageabteilungen erweitert werden mufi-
ten. Nach dem Stand vem 1. 4. 1940 werden in den
beiden Unternehmen insgesamt 874 gewerbliche
Lehrlinge ausgebildet. 76%0 sind WVolksschiler,
24% kommen von Mittel- und Oberschulen. Yon
diesen 874 Lehrlingen werden &4% in den 76 Tech-
nischen Biiros der T+ N Lehner & Co und 207 in
den Lehrwerkstatten der T+ N GmbH ausgebildet.
Das Anwachsen der Lehrlingszahlen und die Ent-
wicklung der Gesamtbelegschaft seit 1948 zeigen
Bild 4 und 5 der nebenstehenden Seite.

Die Lehrberufe

Die vielseitige Struktur der Fertigungsbetriebe er-
laubt es, Jugendliche in den folgenden anerkann-
ten Lehrberufen auszubilden:
a) in den Betriebswerkstétten
Automateneinrichter
Elektromechaniker
Elektropriferinnen
Fernmeldemonteure (Amterbau)
Galvaniseure
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BILD 2 Asbaeit an der Bohrmaschine

BILD 3 Werksunterrichi for die Lehrlinga




1000 Mechaniker

Méheltischler

Siebdrucker

Stahlfermenbauer

‘Werkzeugmacher

200 b] in den Konstruktionsabteilungen
Techn. Zeichner

Teilzeichnerinnen.

i In den Meontageabteilungen der Lehner & Co wer-
den nur Fernmeldemonteurlehrlinge herangebildet.
Die Ausbildung fiir alle diese Lehrberufe vollzight
sich nach den von den Vereinigungen der gewerb-
lichen Wirtsehaft herausgegebenen Berufsbildungs-
500 planen. Zusdtzlich wurden von uns aber noch
weitere ergéinzende Richtlinien zusammengestellt:
1. Anweisungen fir die jéhrlich neu einzustellen-

400 : T
den Lehrlinge und fir die Durchfilhrung der
Eignungsuntersuchungen.
0 2. Grundlehrgénge der Metallverarbeitung fiir
Fabrik- und Fernmeldemonteurlehrlinge.
200
o
Jabr (1548 1545 1950 1951 1950 1953 1954 1955 1954 1957 1
G.m.b.H. 126 [123 [ 103 ] 8% 140 [ 1
Lehner &Ca. “T%“'m“ﬁ' 218 | 735 | 35 1
Gesomi [ 225 | 963 | 336 | 344 | 3a8 | 367 | &21] 513 ] 632
BILD 4
Dbersicht  dber die in
Aushildung befindlichen
Lehrlinge bei der GmbH
und der Lehner & Co,

BILD 5
Obersicht Gber die & |
Gesamtbelegschaft b} | [ o] P Bl |
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3. Vorschriften fiir die Fihrung von Berichtsheften.
4. Lehrpléne fir die theoretische Schulung [Werks-
unterricht).
5. Vorschriften Uber die jéhrlich durchzufihren-
den Jahrespriifungen in Verbindung mit den
abzuhaltenden Elternversammlungen.
Lehrgéinge fir Revisorennachwuchs.
Hochschulpraktikanten- und Werkstudentenaus-
bildung.
8. Richtlinien fiir die Woeiterbildung geeigneter
Facharbeiter zum lngenieur.
Die in unserem Hause bereits 1948 eingefihrten
Awvsleseuntersuchungen haben sich sehr gut be-
wahrt. Wie die grafische Darstellung in Bild &
erkennen laBt, gibt der Einstellbefund ein ilber-
raschend genaves Bild der spdteren geistigen und
praktischen Entwicklung des Jungen. Zu unserem
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grofien Bedauern missen wir jedoch feststellen,
dafl die Durchschnittsleistungen von Jahr zu Jahr
zuriickgehen. Der Grund dirfte wohl darin zu
suchen sein, dafl als Folge einer Vielfalt von stéren-
den und ablenkenden Einflissen in unserer Zeit
unsere Jugend sich mit zu vielen Nebensachlich-
keiten beschéftigt und dadurch beruflichen Dingen
zu wenig Interesse entgegenbringt.

Arztliche Betrevung

Bevor wir einen Bewerber in ein festes Lehr-
verhdéltnis bernehmen, lassen wir ihn vom Werks-
arzt untersuchen, um zu erfahren, ob der Junge den
laut Berufsausbildungsplan gestellten kérperlichen
Anforderungen gewachsen ist. Von jedem Lehrling
wird ein Gesundheitsblott cngelegt, dos wvom
Werksarzt in jahrlichen Kontrolluntersuchungen
ergdnzt wird; wir kénnen dann bei auftretenden
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BILD 7 Ul‘lfﬂ!.ul‘.‘l'lurl-g durch den Werksaorzt

Krankheitssymptomen sofort geeignete Gegen-
mafinahmen treffen.

Durch enge Zusammenarbeit mit den Arbeitséimtern
war es uns trotz der schwachen Geburtenjohrgénge
immer méglich, die geplante Zahl von Jugendlichen
einzustellen, Die Einstelluntersuchungen werden
jedes Jahr 4-& Monate vor der Einstellung durch-

BILD &

Ein Blick in dos
Barichishell gines
unserer Lehrlinge




gefihrt. Jugendliche, die wir nicht berlicksichtigen
kénnen, haben dadurch noch geniigend Zeit, sich
- von den Beratungsstellen betreut — bei einer an-
deren Firma zu bewerben.

Die erfolgreichen Teilnehmer der Eignungsunter-
suchung laden wir vor Beginn der Lehre mit ihren
Eltern zu einer gemeinsamen Besprechung ein, in
deren Verlauf die wesentlichen Punkte der Ausbil-
dung erértert werden. Gleichzeitig besteht die
Méglichkeit, alle mit der Ausbildung beauftragten
Herren kennenzulernen. Erfreulicherweise betei-
ligen sich die Erziehungsberechtigten nahezu vell-
zdhlig an diesen Veranstaltungen.

Mit dem Werkzeug fangt es an

Die Lehrlinge werden nach einem bewdhrien
Produktiv-Grundlehrplan ausgebildet, der sich
ber ein halbes Jahr erstreckt. Je nach Fleif} und
Sorgfalt ist jeder Jugendliche in der Lage, sich die
wichtigsten Werkzeuge, die er zur Ausiibung sei-
nes Berufes ben&tigt, selbst anzufertigen; sie gehen
in sein Eigentum Ober, Die Lehrlinge der Vertriebs-
gesellschaften erhalten ihre Grundaushildung nicht
nur in unseren eigenen Instandsetzungswerkstétten,
sondern zum Teil auch in den Lehrwerkstétten
nahestehender Betriebe, Neben dem Grundlehr-
gang .Fernmeldetechnik” erhalten diese Jungen in
Zukunft eine Zusatzausbildung in der Verdrah-
tungstechnik.

Alle ausgefihrten Arbeiten werden den Richtlinien
entsprechend in die Wochenberichtshefte einge-
tragen, die einer gewissenhaften Kontrolle unter-
liegen. Die von uns angewandte Lehrmethode er-
laubt es, schon gegen Ende des ersten Lehrjahres

Sansliges
19,4 %

1. und 2. Lahrjahr

BILD Pa-P¢  Aufschlisselung der Arbeitszeil im 1. und 2.

bzw. im 3, und 4. Lehrjohr

3. und 4. Lehrjahr

L-1l. Lehrjahr 1.=1V. Lehrjahr

a) Lehrarbeiten 33,60 % 16,75 "%

b) Theoretische Schulung 1
Werksunterricht schl. Fihrungen 2,10%6 l 14,0% 211 % t 14,0%
Berufsschule 1M9%0% ) 1190% |

c) Sonstiges
Wegzeiten (Berufsschule) 2,28 %o 2,28 %

Botengénge 1,21 % 1.21 *fa
Avfrumungsarbeiten 4,30 % 4,30 %o
Urlaub 790% [ 194% 7.90% 19.4%%
Feiertage 3,13% 3,13%
Ausflige 0,36 % 0,36 %/
Sonstige Fehlzeiten z. B. Arzt 0,22 %o 0,22 %

d) Produktive Arbeitszeit 33,00%% 49,85%,

Gesamt 100,00 %o 334% 100,00 s 334%
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einen Teil der Lehrlinge mit produktiven Arbeiten
zu beschaftigen.

Von allgemeinem Interesse dirfie eine Aufschliisse-
lung der Arbeitszeit der in den Werkstatten der
GmbH beschaftigten Lehrlinge vom 1. bis zum
4. Lehrjahr sein (siehe Bild %a-c). Zugrundegelegt
wurde das Johr 1959 mit 2234 Jahresstunden,
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Zu dieser Obersicht ist anzumerken, dal} wahrend
der ersten beiden Lehriohre die ausgeworfenen
Produktiv-Arbeitsstunden nicht mit Fachorbeiter-
stunden gleichzusetzen sind, da die Mitarbeit der
Ausbilder, Ausschufl bei der Arbeit eines Lehrlings
und noch nicht vollwertiges Arbeiten des Lehrlings
verdéindernde Faktoren sind.




Theorie und Praxis

Zur Uberprifung des jeweiligen Ausbildungs-
stondes werden [dhrlich fir alle Berufsgruppen
thecretische und praoktische Zwischenprifungen
durchgefiihrt, die den Lehrling zu standiger Selbst-
kontrolle anregen. Im Anschlu an diese Prifungen
finden Elternabende staft, zu denen auch VYertreter
der Berufsschulen eingeladen sind.

Alle Lehrlinge erhalten einen besonderen Werk-
unterricht, der in erster Linie die Aufgabe hat,
unsere jUngsten Mitarbeiter intensiv mit den in den
einzelnen Werkstétten hergestellten Erzeugnissen
vertraut zu machen. Der Unterricht ist nach Lehr-
johren unterteili und umfafit wéchenilich zwei

Stunden. Die Fernmeldemonteurlehrlinge werden
zusdtzlich noch in Schaltungstechnik unterwiesen.
Die Berufsschule als begleitende Schule hat die
Aufgabe, die wihrend der Ausbildung vermittelten
Fertigkeiten durch die Theorie zu ergénzen. Zwi-
schen Berufsschulen und Ausbildungsabteilung be-
steht seit langen Jahren ein reger Gedankenaus-
tausch, der seinen Miederschlag in gemeinsam awf-
gestellten Lehrplénen findet.

Auch die Unfallverhiitung ist ein wichiiger Teil der
Berufsausbildung. Laufend wird auf die im Betrieb
und auf den Montagestellen drohenden Gefahren
hingewiesen. Einmal im Jahr werden den Lehr-
lingen auch Unfallfilme der Berufsgenossenschaft
fir Feinmechanik und Elekirotechnik gezeigt.
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Die AbschluBprifung

Am Ende der Lehrzeit unterziehen sich die Lehr-
linge der Lehrabschluf3priifung bei den Industrie-
und Handelskammern. Erfreulicherweise konnten
wir in den vergangenen Jahren sehr gute Prifungs-
ergebnisse erzielen. Eine ganze Anzahl ausgebil-
deter Lehrlinge wurden von den Industrie- und
Handelskammern und Berufsschulen wegen be-
sonders guter Leistungen mit Prémien ausge-
zeichnet,

Seit 1951 nehmen in bestimmten Zeitabstdnden
ehemalige Fernmeldemonteurlehrlinge, die sich
schonwéhrend ihrer Lehrzeit durch gute Leistungen
ausgezeichnet haben, zur Erweiterung ihrer schal-
tungstechnischen und praoktischen Kenntnisse fir
4-6 Monate an Senderlehrgéingen in Frankfurt teil.
Jedes Jahr geben wir einigen Hochschulpraktikan-
ten Gelegenheit, ihre Vorpraxis nach den Richt-
linien des Prakiikantenamtes der Technischen Hoch-
schulen bei uns abzuleisten. Dartber hinaus be-
schaftigen wir wahrend der Semesterferien Werk-
studenten.

Zur zozialen Betreuung unserer Lehrlinge werden
von der Firmenleitung jdhrlich gréfiere Betréige
bereitgestellt, die zum Teil fiir Betriebsausfliige und
Werksbesichtigungen verwendet werden. Jugend-
liche, die in ihrer kérperlichen Entwicklung zuriick-
geblieben sind, erhalten Unterstiitzungsbeitriige
fiir besondere Aufwendungen.

Ziele und Chancen

Die Facharbeiterpriifung bildet zwar den Abschlu}
der Lehre, darf aber nicht als Ende der Berufsaus-

BILD 12
Die von unseren Lehrlingen wihrend ihrer Lehrzeit erstelllen Werkzeuge

bildung angesehen werden. Um unseren im Betrieb
tatigen Facharbeitern einen Ansporn zu geben, sich
weiterzubilden, hat die Geschaftsleitung beschlos-
sen, fleilige junge Menschen durch Gewdhrung
von Stipendien in der Erwartung zu férdern, daf} sie
nach abgeschlossenem Studium in die verschiede-
nen Betriebsabteilungen unserer Werke oder in
die Verwaltungsstellen unserer Vertriebsgesell-
schaften im Bundesgebiet zurlickkehren.

Unsere Offert-Abteilungen bendtigen dringend
Machwuchs, Hierfir werden bevorzugt ehemalige
Fernmelde-Monteurlehrlinge ousgesucht. Sie er-
halten Gelegenheit, Ingenieurschulen zu besuchen
und sich bereits wihrend der Semesterferien auf
ihre spatere Tatigkeit durch Spezialkurse in der
Montage und Revision vorzubereiten. Nach Ab-
schlufd des Studiums werden sie dann als Mitarbeiter
in den Offert-Abteilungen unserer Verwaltungs-
bezirke eingesetzt und haben somit die Méglich-
keit, zum Offert-lngenieur oufzusteigen, Bei ent-
sprechender Eignung bietet sich auch die Chance,
nach mehrighriger Tatigkeit in den AuBlendienst zu
gehen und spéter Leiter eines Technischen Biros
zu werden.

AbschlieBend sei noch erwéhnt, dafi in engster Zu-
sammenarbeit mit der Carl-Duisberg-Gesellschaft
standig ein Austausch zwischen bereits bei uns
tétigen Jungingenieuren und Ingenieuren des Aus-
landes stattfindet, eine Farderungsmafinahme, die
dem iber die Grenzen unseres Landes hinaus-
greifenden Wirken unserer Firma besonders deut-
lichen Ausdruck verlaiht.

Grungshrgang
a
Telelonbau & Medmalzeid




FRAMKFURT

AM MAIN
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Stodigebiet - umfossend alio
nur Werk | mit Houptverwaltung in der Moinzer LandstraBe, Werk 11
in der Kleyersiralle und Werk ¥V in der Obmatrafle - besteht zur Zoit
aus 485 Milarbeitern,

Die cbige Dorstellung zeigh dos Einzegsgebie! unserer Fronkfurber
Mitorbeiter. Es ist von besonderem |nleresse, dall im Frankfurter Stadt-
gebiel, den der weille Kreis des Bildes mil ebwo 10 km Durchmesser
dorstellt, nohezu s wnserer Mitorbeiler wohnen, und dies frokz dor
erheblichen Zerstbrungen durch den Krieg und der noch immerwdhren-
den ‘Wohnungiknappheil. Etwa 'y unserer Milarbeiter kommi 18glich
ous der ndheren und weileren Umgebung Frankfurts. In welchem Um-
fong sie entlang der wichtigsten Verkehrslinien Frankfurt erreichen,
geben die Prozenizohlen an den Pleilen der Windrose on.
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IN MEMORIAM

In stillem Gedenken nehmen wir Abschied von all

den Mitarbeitern unseres Linternehmens, die im
vergangenen Johr von une gingen. Sie bleiben
auch iber den Tod: hinaus mit uns verbunden:

Aus unseren Werken' in Frankfurt o. M. und Urberach:

ERICH LUTZINY

Stanzer

MAX RUPP

Techn. Angestellisr

ERICH HINTERKOPF o

Werkzeugmocher

KARL PAULINI

Direktar bnd Ober-Ingeniewr

THOMAS NAU

Mechioniker

PHILIPP NAGEL

Diraktorund Ober-Ingeniaur

BERNHARD BARL

Versuchsmechaniker

KARL HAUMULLER

Rewisor

KARL KELLER

‘Werkzevgmaocher

ADAM KECK
Schleifer

JAKOBE MAMMNS

Hilfsorbaiter ;

WILHELM MUTH

Hausmeaister

WILHELM GOERDTEN

Laiter der Personala bieilung .

HILDEGARD REUSS

Birogehilfin

PAUL FABER

Machaniker

AUGUST KERN
Mechaniker

HEINRICH BACHMANN

Maschinenarbeiter

ADOLF SCHWARZER
Wurl’:zugmnd’lgr ik W

HERBERT RUPPEL

Mechoniker

el 6t8.

A L

*26.11.

r 2512,

*12.8.

A o

%133

*2210.

1801,

ra

06T

*14.10.

s T

o T M

L24. 9,

13. 7.

b it 1 [

1707

1895

11. 1924

1899

1871

1883

1894

1889

1889

1887

1913

1893

12011, 1955
+27.01.
122,12,

$ 5. 1.

P

1959

1959

1960

1960

. 1940

. 1980

. 1960

. 1980

. 1980

L 1940

. 1950

. 1960

. 1760

. 1940

1940

. 1980

. 1960

L 1960

Aus uvnseren Verwaltungshezirken:

BERLIMN:
HAMNS FRIEDRICH

Fernmeldemanieur

FRITZ 5SCHULDT

FErIi mel dE'I'I' onfgur

*13 4

DORTMUMND:
WILHELM REGEMHARDT

Aulendienstlaiter 1.12

DUOSSELDORF:
JOHANMA WEEBER

Innendienstleiterin i, R,

PAUL MASKES

Ravisor

JOSEF SAUER
Montageleiter i B

ESSEN:

EDUARD BOTTCHER
WVerlreler -5
HAMBURG:

WILHELM BENSING 5

Aufiendienstleiler

JOHAMNMNES REGNER
Ravizor '1?
HAMMOVER:

MARIE KUMMER

Techn. Angestelile

KDL :

GEORG GERNOTH
Farnmeldemonieur ¢ 24.12

HANS-ERNST KRAFT
Mechaniker el
MAMNHEIM:

FRAMZI SPOHMN

‘Werkstatileiter i. R

JOSEF BAUER
Mantaur
MOMCHEM:
HEINZ KMETSCH
Manteur
HORNBERG:
ANDREAS FRANK

Rewvisar

£O8 5.

STUTTGART:
HEREERT DFPENHEIMERS

Vartrater b

JULIUS NABER

Wearlratar

* 9510,




Mach kurzem, schwerem Leiden wverstorh om
5. Januvar 1960 der Technische Dezernent unserer
inléindischen Niederlassungen

Herr Direktor Oberingenieur
Karl Paulini

im Alter von &0 Jahren.

Der Verstorbene hat seine ungewdhnliche Arbeits-
kraft 40 Jahre lang rastlos und wvnermiidlich fir
unser Unternehmen eingesetzt. Der rasche Wie-
deraufbau unserer Miederlassungen nach dem
Kriege ist seiner Totkraft, seinen mit zthem Fleifl
erworbenen grofien Erfabrungen, seinem hohen
technischen KoSnnen und seinem Organisations-
talent wesentlich mit zu verdonken. Sein Yorbild
und die grofie menschliche Warme, die immer von
ihm ousging, machten ithn zu einem Vorgesetzten,
der sich die Yerehrung und Hingabe seiner Mit-
arbeiter erwarb.

Der Verlust dieses aufrechten, tatkréftigen Mannes
trifft uns sehr schwer, Seine Verdienste und seine
Persénlichkeit werden unvergessen bleiben,

Infolge eines Unfalls verstarb am 7. Februar 1960

Herr Oberingenieur Philipp Nagel

In nohezu S0jdhriger Betriebszugehérigkeit hat
sich Herr Nagel bis zum Technischen Direktor in
unserem Fabrikationsbetrieb emporgearbeitet und
sich besondere Verdienste um die Entwicklung un-
serer Technik erworben. Auch nachdem er in den
wohlverdienten Ruhestand getreten war, blieb er
durch Rat und Tat mit uns verbunden, Dank seines
verantwortungsbewufiten und erfolgreichen Wir-
kens bleibt dem so unerwartet von uns geschie-
denen Freunde, der aus seinen Leistungen in Be-
scheidenheit nie Aufhebens machte, ein stets ehren-
des Andenken in unserem Unternehmen erhalten.

Iyt T

o
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GRATULIERT SEINEN JUBILAREN

Allen unseren Mitarbeitern seien hier unsere Jubilare vor-
gestellt, die seit 25, 40 oder 50 Jahren unserem Unter-
nehmen angehéren.

Ein solches Jubildum gibt willkemmenen Anlafl, Dank zu
sagen und eine Treue zu wiirdigen, die sich in langen
Jahren bewiesen hat. Die Verbundenheit dieser Frauen
und Ménner mit der Stitte ihrer Arbeit geht weit iiber die
rein wirtschaftlichen Beziehungen des Gebens und MNeh-
mens von Arbeit, Leistung und Lohn hinaus. lhre berufliche
Stetigkeit ist Ausdruck der Zuverl|assigkeit, Thchtigkeit und
des besonderen Verantwortungsbewulitseins. Diese Tugen-
den weifl auch der Staat = die Gemeinschaft aller Birger
des Landes — zu schatzen. Als schénes und ehrendes Zei-
chen der Anerkennung wurde vier Angehfrigen unseres
Unternehmens anlaBlich ihres 50jahrigen JubilGums das
Verdienstkreuz der Bundesrepublik Deutschland verliehen.

JAHRE

KARL HEIL

Am 10 1L 190 war Herr Karl Heil 50 Jahre in unserem Unber-
nehmen Matig. Er wurde om 30 11. 1873 in Fronkfurt om Main ge-
boren, besuchie hier die Grundschule und begann von 1908<1%10
bei der Firma Krebs, Litogrofische Maoschinen, saine Lehra aols
Medhaniker. Ab 11. 1. 1910 setzte er seine Lehre bei Fuld & Co.
fort und wurde noch Beendigung derselben als Mechaniker be-
schifligh. Seit Anfang d. J. orbeitet Herr Heil in der Apparate-
revision im Werk Il Kleyerstrafie,




KARL KNOBLAUCH

Herr Korl Enoblouch worde am & 10. 1896 in Frankferi om Main
geboren und begenn om 30. 3. 1710 seine Lehre als Mechoniker
bei Fuld & Coa. Er konnte also am 30.3.1760 sein S0jGhriges Arbeils-
jubildum feiern. Moch Eeendigung seiner Lehrzeit wor ar im
Apporotebou 1Etig vnd wurde 191920, nochdem er seine MililGr-
zeil beendel holle, mit der Anferligung won Musterapporaten in
tropensicherer Ausfihrung befrout. Ab Mdrz 1935 wer Herr Knob-
lawch in der Apporalerevision ibtig, so dali er in diesem Johr
auch ouf eine !‘_‘nin';ihrigq TﬁHglcqir in ein und derselben .l'd:h.-ilung
zurickblicken kann,

HELMUT HOGETOP

Herr Helmul Hogetep ist am 1. 4. 1910 in die Prival-Telefon-
Gesellichaft Homburg als Lehrling eingeireten, waor dann zunddhst
als Montewr 18lig und hal onschlieBend in Esien den Poslen eines
Montogeinspekiors ausgefill.

Im Oktober 1924 kehrte er wieder zur Priteg Homburg® zurlck,
wurde spéfer von der .Gefal”™ als Projekten-Ingenieur langjdhrig
beschéftigt, um donn 1945 die Technische Leilung des VB Homburg
v Obernehmen.

HERMANM MEYER

Herr Hormonn Meyer wurde om %5 & 1894 in Hannover Eub-br:n,
besuchie van 1903 bis 1913 die Volks- bow. Gewerbeschule wnd
h:gnnn 1910 seine Lehre bei der Honnowverschen PrivalTelefon-
Gesellschaft, Seil dem 1. 4. 1913 ist er ols Monleur in unserer
Firma 1&tig. Ven 1¥1? an arbeilel er als Montogeleiler im VB
Hannover.

45



7.

46

4

- TR0

. 1940

HEIMRICH ALBRECHT
TB-Leiler im VB Hamburg

WALTER MEUMANM
Mentageleiter im VB Mannheim

KURT WISCHHOFER
Revisor im VB Minchen

KARL HEYDEN
‘Werkmeister im VB Disseldarf

EWALD RICHTER
Revisor im VB Homburg

FRIEDRICH BAUREIS

JAHRE

20, 5.

Prokurist und Ober-Ingenieur im Werk ¥, Chmsirafie

FRITZ BEHRENS
Aufbauleiler im VB Eiten

MAX BEYER
Revisor im VB Monchen

FREAMZ HUTH
Montageleiter im VB Shdwest

HERMAMM LEHR
Spezial-Monteur im VB Shdwest

WILLI MEIENBURG
Kalkvlalar im VB Hamburg

ARTHUR SOMNMS
Iwaiter Innendienstleiter im VB Shdwest

WILHELM DANGEL
Angestellter im Werk 11, Kleyarsirafie

AMTOMN BECKEMBACH
Reviser im VB Freiburg

FRIEDRICH GRAUBMER
Mechaniker im Wark |1, Kleyersirale

HEINRICH SEMBACH 11
Aufbouleiter im Y8 Bremen

GEORG THIEME
Vartrater im YB Freiburg

GEQORG JORDAN
Revisar im VB Hamburg

15. 8

1712,

18.12.

.

1950

. 1960

1940

JOHAMMES GRAF
Angestelller im Werk ¥, Ohmsirofle

GEQORG KESSLER
Angaestel ller im Werk ¥, Ohmsiralle

HILDEGARD GRAUBMER

Angestellte in der Lehner & Co. Hauplverwaltung

EDGAR FABER
Angestel lter im Werk 1, Moinzer Landsirae

GRETEL BAUS
Maontagearbaiterin im Werk |1, Kleyersralia

JOSEF SCHMITI
Aulendienstleiter im VB Kdln

HAMNS RUDA
Mentagealeiter im VB Essan

PHILIFF MUNCH
Revisor im VB Freiburg

KARL LANG
Mechaniker im Werk |1, Kleyerstralie

FRITZ HAMKE
Mechaniker im VB Berlin

ALMA WEILAMND
Sechbearbeilerin im VB Ddsseldorf

FERDIMAMD HERBERG
Motrufmonteur im VB Homburg

DOROTHEA DUSEMBERG
Stenotypistin im VB Bremen

FRAMI LAMNG
Maontageleitar im VB Shdwaesk

KURT PRIESEMAMM
Revisor im VB Mannheim

ALBERT HOLLNAGEL
Allgeschafi-Pleger im VB Broman

THEODOR SCHMICH
‘Werkstaltmelster im Y8 Mannheim

LIMA LAUTENBACH

Angestellte in der Lehner & Co. Haupiverwaltung
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JAHRE

HEINRICH VERNEKOHL
Revisor im VB Dortmund

KURT CHEMIELECKI
Monteur im Y8 Honnover

EMIL KLOTIBACH
Mechaniker im Werk 11, Eleyerstralie

RUDOLF DAUM
Medhaniker im Werk V, Ohmilrafle

KARL DESCH
Angestellter im Werk |1, Kleyersirafle

CHRISTIAN DIMMERLING
Habler im Wark 11, Kleyerstrafie

AUGUST MESSINGER
Zimmermann im Werk 11 I{I'purslrnﬂn

HAMNS RICHTER
Vertreter im ¥B Bremen

ALBERT ROLF
Rewisor im VB Honnover

FRIEDRICH SCHMIDT
Rewisor im VB Dortmund

HAMS BERGMAMNN
Angesiellter im Waerk [1, Kleyersirofle

ADAM CHRIST
Housdruckerei, Wark 1, Moinzer Landstrafie

HERMAMMN DAUENMHAUER
Maechaniker im Werk 11, Kleverstrafie

FRITZ HEMMERLING
Angestellier im Werk 11, Eleyersirafie

ALFRED KUHNMN
Angestellter im Werk |, Mainzer Landsiraile

WALTER RUSTEMEYER
Angestellter im Werk 11, Eleyersirolie

PHILIPP SAMS
Angesellier im Werk 11, Kleyersirafle

HAMS BECKER
Angestelller im Werk |, Moinzer Londsiroile

LOREMZ ALTHAUS
Transportarbeiter im Werk |1, Kleyersirafle

25.

.

. 10,

. 190

. 1940

. 1940

1950

. 1960

HANS MORGENTHAL
Angestellter im Werk V, Ohmstrafie

JAKOBE STRICKER
Logerarbeiter im Werk 11, Kleyerstrafle

LUDWIG KOHLER
Manlageleiter im VB Monnheim

FRITZ SACHS
Vertreler im VB Stubigort

KARL-HEINI 5TOLL
TB-Leiter im VB Freiburg

FRIEDRICH BECKER
Legerarbeiter im Werk |1, Kleyerstrafie

EDMUMND FRIEDRICH
Revisor im VB Stublgort

HEINRICH NEIDL
Kossenbate im Werk |, Mainzer Landstralie

TOMI STIERSTORFER
Angestellte im Werk |, Moinzer Londstrofia

HEIMRICH SUNDER
Angestellter im Werk |, Moinzer Landstrafie

KARL KIRCHHOFER
Mentogeleiter im VB Freiburg

HEIMRICH S5CHOTT
Mantageleiter im VB Nirnberg

ERMNST STOLZ
Monteur im YB Minchen

HERMAMM JUNKERMAMNM
Ravisor im VB Dosseldorf

AMTOM ULRICH
Maonteur im VB Mirnberg

ALDIS SANDMAYER
Revisar im VB Minchen

WALDEMAR KUNHENN
Exportobieilung, Werk |, Mainzer Landsirafle

FRITZ KRUSCHWITZ
Angestellter im Werk 11, Kleyerstrafie

WALTER ECHTERHOLTER
Revisor im VB Bielefeld

HEREMAMNM FRIEDRICH
Angesteliter im Werk 11, Kleyersirafle

WILHELM SEEGATZ
Aufbouleiter im V8 Dortmund

MARGARETE PIEH
Montogearbeiterin im Werk |1, Kleyersirafle

ERMST GEHLER
.’u‘lﬁtﬂuﬂhr im Werk |, Mainzer Londstrafis

HERBERT FLOHR
Maonfeur im VB Stuligar!



DANK UND ANERKENNUNG

Herr Friedrich Boureis konnte am 15. Marz 1960 sein 40jahriges Jubildum
feiern, bei dem ihm Ehrungen nicht nur won der Geschaftsleitung und der
Belegschaft, sondern ouch ven den Generolvertretungen der Waren-
outomaten-Abteilung zuteil wurden.

Herr Baureis ist im Jahre 1920 in die spiter mit uns verschmolzene Elekiro-
zeit AG eingetreten, Auf Grund seiner ausgezeichneten technischen
Kenntnisse wurde ihm die Konstruktion elekirischer Uhren, sehr bald
aber auch die Entwicklung eines Minzprifgeréts fir Warenoutomaten
ubertragen. |hre besondere Bedeutung bekom die Waorenoutomaten-
Fabrikation durch das Warenautomaiengesetz vom Jahre 1934, das die
Maglichkeit fir das Entstehen einer Worenautomaten-Industrie in
Deutschland gab,

Wahrend sich Herr Baureis im letzten Kriege infolge des Verbots der
Warenautematen - Fabrikation onderen wichtigen Aufgoben widmen
mufite, nahm er sich sofort nach dem Kriege des Wiederoufbaves des
Warenautomatengeschaftes an. Dosselbe bildet heute einen wichfigen
vnd nennenswerten Bestondteil unserer Fobrikation, wos den grund-
legenden Entwicklungsarbeiten von Herrn Baureis mit zu verdanken ist,
Wir begrifen es, dofi es uns méglich wor, durch einen mit ihm getéatigten
Mitarbeiter-Vertrog seine Kenntnisse und Féhigkeiten dem Unternehmen
auch weiterhin zunutze machen zu kénnen.
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