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Warum machen wir keine Werkzeitung

Ein Vorwort zum zweiten Heft unserer ,Mitteilungen an die TuN -Belegschaft”

LWarum machen die da in der Moinzer Londstrafie eigentlich keine Werkzeitung fir unsg”,
fragte vor kurzem ein langjGhriger Mitarbeiter. ,Meyer und Schulze, Sie wissen doch, die
Transportunternehmer, hoben nur 150 Leute. Aber die geben eine prima Werkzeitung mit
Ratselteil, Horoskop und Preisausschreiben heraus!”

Sehen Sie, so wie dieser Kollege mag auch der eine oder andere von lhnen schon gedacht
haben. Warum verteilt die Telefonbau und Normalzeit mit ihren 5000 Mitarbeitern keine
schén illustrierte Werkzeitung? So etwos konn mon doch irgendwie von der Stever ab-
ziehen! Das kostet doch weder das Geld der Geschafisleitung, noch mufd es die Belegschafl

indirakt bezahlen.. ..

Halt! — So einfach ist das nicht mit der Finan-
zierung einer Werkzeitung. Die Hochflut der
Hauszeitschriften und Firmenmagazine kann nur
scheinbar das Gegenteil beweisen. Die meisten
dieser Werkzeitungen sind gar nicht ausschlief3-
lich an die Belegschaft adressiert, sondern ent-
halten einen nicht zu Uberhérenden Teil von
Werbung, die man auch schlicht Reklame
nennen kann. Auflerdem wiirde sogar ein
JSteverkinstler” es nicht zuwege bringen, die
erheblichen Kosten einer gut aufgemachten
Hauszeitschrift durch Unterbringen im Werbe-
oder Sozialetat verschwinden zu lassen.

Wir verkennen keineswegs den Wert einer
echten Werkzeitung, wenn sie das Sprachrohr
von Geschdftsleitung und Belegschaft ist und
eine Verbundenheit schaffen hilft, die man mit
anderen Mitteln nicht erreichen kann. Die Frage
ist, ob man immer die richtige Mitte zwischen
Unterhaltung, Information und Unterrichtung
findet — womit nichts gegen die druckfreudige
Firma Meyer und Schulze als Vorbild unseres
Mitarbeiters gesagt sein soll.

Ein weiteres Problem, das speziell bei unserer
Firma auftritt, ist die Verteilung des Mitarbeiter-
stammes auf das ganze Bundesgebiet. Uber die
Hélfte unserer Belegschaft arbeitet an 60 ver-
schiedenen Pléitzen einschliefilich West-Berlin.
Eine derartige ,Streuung” wirde auch einer
Tageszeitung Kopfschmerzen machen. Es bleibt
ferner zu bezweifeln, ob das Charakteristische
der Hauszeitung, némlich, dafi Redaktion und
Leser in einem Betrieb beschéftigh sind, zu-
sammen essen und zur selben Zeit morgens om
Pfortnerhaus vorbei in ,ihr" Werk gehen, er-
halten werden kénnte, wenn 600 km Entfernung
zwischen dem Geburtsort der Werkszeitung
und dem Arbeitsplatz des Lesers , buchstéblich”
zu iberwinden wire.

Wir haben daher einen anderen Weg gewdhlt,
um uns an die Belegschaft zu wenden. Wir

halten ihn fir zweckmdfliger, weil er bei kiei-
nerem Aufwand eine gréfiere Wirkung haben
kann. Wir wolien uns, &hnlich wie mit dem vor
Jahresfrist zum ersten Male wverdffentlichten
Sozialbericht, regelmdfliig einmal im Jahr in
Form von Mitteilungen wie die vorliegende, an
die Belegschaft wenden. Sie soll Uber die Lage
des Unternehmens und Uber betriebliche Vor-
géinge informiert werden, verstandlich, lesbar
und - nach Méglichkeit — unterhaltend.

In diesen ,Mitteilungen an die TuN-Beleg-
schaft”, die bei besonderen Anléssen natirlich
auch mehr als einmal im Johr erscheinen wer-
den, haben die Geschdftstihrer, die bei uns
meist auch gleichzeitig Mitinhaber sind, die
Méglichkeit, ihren Standpunkt, ihre Meinung
und ihre Art, die Dinge zu sehen, darzulegen.
Der gewerkschaftlich organisierte Teil unserer
Mitarbeiter wird durch die Zeitschriften der
Gewerkschaft informiert. Wir sagen nieman-
dem etwas MNeuves, wenn wir bemerken, dafi
diese Information immer nur vom Standpunkt
und mit dem Blickwinkel der Gewerkschaft
erfolgt. Dieser Standpunkt ist naturgemdf} ein
Gegenpol zu dem der Unternehmerseite, also
der Geschéftsleitung, von der unsere Mitarbei-
ter — abgesehen von Ausnahmefdllen - sehr
selten etwas héren.

.Eines Mannes Rede ist keines Mannes Rede”,
heifit ein altes Sprichwort. Wer eine Lage be-
urteilen will, mufl beide Seiten héren. Dazu
sollen unsere , Mitteilungen” Gelegenheit ge-
ben, in der die Ansicht der Geschdftsleitung
nicht allgemein, sondern speziell auf das eigene
Unternehmen bezogen, zum Ausdruck kommt.
Darin, so glauben wir, liegt ein grofier Vorteil
gegeniiber den Veréffentlichungen der Ge-
werkschaft, die diese Probleme immer nur ganz
allgemein behandeln kann. Das Gegensétz-
liche wird gegeniber dem Gemeinsamen zu-
ricktreten, da wir in unseren Mitteilungen nicht
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zu polemisieren und zu streiten brauchen.
sondern uns darauf beschrénken, zu infor-
mieren. Es soll ouch niemand von irgend-
welchen sozial- oder wirtschaftspolitischen An-
sichten Uberzeugt werden. Wohl aber enthalten
unsere Artikel eine Meinung, némlich die der
Geschdftsleitung. Es soll zu bestimmten Fragen,
die unser Unternehmen betreffen, der Stand-
punkt der Geschdftsleitung klar und unmifiver-
sténdlich ausgedriickt werden. Das ist ebenfalls
ein Ziel dieser Mitteilungsbldtter. Wir wollen
also — wie es der Sportler nennen wiirde - fair
spielen und unsere ,Meinungsarlikel” gegen-
iber der reinen ,Information” kennzeichnen.
Jeder Leser soll wissen, was ,, Standpunkt” und
was ,Bericht” ist.

In den vergangenen 50 Jahren hat die , Telefon-

bav und MNormalzeit” sehr wenig unter den
Spannungen zwischen Arbeitnehmer und Unter-
nehmerseite gelitten. Sie verdankt dies einer
innerbetrieblichen Harmonie, die nicht zuletzt
von einem Stamm langjéhriger Mitarbeiter aus-
geht. Wir halten diesen inneren Arbeitsfrieden
fir eine wichtige Voraussetzung des Wohl-
standes Aller.

Unsere Hoffnung ist es, dafd diese , Mitteilungen
fur die TuN - Belegschaft”, deren zweites Heft")
lhnen jetzt vorliegt, beitragen werden, das
Gefihl der Zusammengehérigkeit, des ,Auf-
einem-Ast-Sitzens” zu stérken, zum Wohle des
Unternehmens und dem seiner Mitarbeiter; das
von jeher zu den wichtigsten Anliegen der
Geschiftsleitung gehért hat.

*| Das ershe Heft mit dem Soziclbericht 1950 erschien am 25. 1, 1951

Ohne ein Lehren-Bohrwerk [abf
sich eine moderne Werkzeugmachere
kaoum mehr vorsiellen. Mil einer Ge-
navigkel! von zwei lousendstel Milli-
meter bohri sie die Plalen der Schnaii-
und Biegewerkzeuge, deren Anreifen
mit Endmalen froher so umsidndlich
und reitraubend war, Es bedeutel eine
grofle Erleichierung fiir den Werkzeug-
macher, die ouf Spezial-Zeichnungen
angegebenen Mafle mil zwei Koordi-
naten-Kurbeln einzustellen und sicher
Zu sein, dall die stoubfrei in einem
Roum mil gleichbleibender Tempera-
fur gufgestellie Maschine mif hachster
Prazision die Bohrungen ausfihrf.



Wir stellen vor:

Die «Telefonbau und Normalzeit»

Woas Mitarbeiter und Freunde iber ihre rechtliche und wirtschaftliche Organisetion wissen sollten

Vor einiger Zeit haben wir einmal zehn Mitarbeiter unseres Houses :?Efrugr, ob sie bei

einer Kommanditgesellschaft, einer GmbH oder einer offenen Han

elsgesellschaft be-

schiftigt seien. Wir haben wissen wollen, ob sie die Zahl unserer Verwaltungsbezirke
kennen oder eine Ahnung davon haben, wie viele Mitarbeiter in Frankfurt und wie viele
verteilt im ganzen Bundesgebiet arbeiten.

Diese zehn Mitarbeiter waren zum Teil nur
wenige Monate bei uns beschéftigt, zwei hatten
ihre Lehrzeit in den Werken Kleyerstrall2 und
Urberach verbracht und der Rest gehérte seit
einer Reihe von Jahren zu unserer Gesellschaft.
Das Ergzbnis dieser Umfrage zeigle, daf}
keineswegs die Klarheit Gber Form und Or-
ganisation unserer Gesellschaft herrschie, die
wir fir winschenswert halten. Es zeigte aber
erfreulicherweise, dofl die Belegschaft sich
offenbar fir diese Fragen interessiert und gerne
etwas ndher informiert werden méchte.
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Dieses Interesse ist weit entfernt von der Neuy-
gierde. Es scheint vielmehr der lebendige Aus-
druck einer Verbundenheit mit dem Arbeitsplatz
zu sein, die weit (iber den Kreis der Lohn- oder
Gehaltstiite hinaus geht und eine wichtige Var-
aussetzung fir das Gefihl einer Gemeinschaft
von Arbeitgeber und Arbeitnehmer ist.

Jeder Mitarbeiter weif3, dafl er selbst, seine
Kollegen und die Geschéftsleilung ,,auf einem
Ast” sitzen. Es ist daher nur selbstverstandlich,
wenn er wissen will, wie dieser Ast aussieht
und zuv welchem Baum er gzhért.
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TELEFONBAU UND NORMALZEIT LEHNER & CO. KG.
«Lehner & Co.” befaBt sich im wesentlichen mit dem Vertrieb

Vor 53 Jahren, also ein Jahr vor der Jahr-
hundertwende, grindete Harry Fuld die Firma
Deutsche Privat-Telefongesellschaft H. Fuld und
Co. Er begann mit nur 5 Mitarbeitern, doch
nahm sein Unternehmen einen sehr raschen
Aufschwung. 1936 wandelte man die inzwischen
zu einer Aktiengesellschaft gewordene Fuld
und Co., Telefon- und Telegraphenwerke A.-G.,

in die Kommanditgesellschaft Telefenbau und
Normalzeit, Lehner & Co. um. Die Firma
«Lehner & Co." ist im Gegensatz zur Fuld-
Aktiengesellschaft eine Personalgasellschaft. In
threm MNamen kehrt der eines Gesellschafters,
némlich des dltesten Mitarbeiters von Harry
Fuld, des Senatars Carl Lehner wieder.



Die Geschdftsleitung wird von den persénlich
hoftenden Gesellschaftern:
Friedrich Sperl, Hermann Leichthammer,
Dr. Kurt Méllgaard, Dipl.-Ing. Fritz Lehner,
Dr. Harry Leichthammer und den Geschdfts-
fithrern: Friedrich FaBBbender, Heinrich Otter
und Dr. Paul Wittmer
ausgeibt.
Neben den persénlich haftenden Gesellschaftern
gibt es noch eine Reihe von Kommanditisten.
Die inldndischen Kommanditisten gehdren im
wesentlichen zu den Familien Gadesmann,
Lehner, Leichthammer und Thyssen, die aus-
lédndischen zu der Familie Fuld oder zu einem
ihr nahestehenden Personenkreis. Nach den
Statuten der Kommanditgesellschaft ben sie
ihre Rechte als Mitinhaber des Unternehmens
in der Gesellschafter-Vertretung und in deren
Prasidium aus. Sie kénnen also ihren Einflufl
zum Beispiel:
bei der Aufnahme eines neven Artikels oder
bei dem Bau einer weiteren Fertigungsstatte
oder

Organisationsplan

bei Kreditaufnahmen und
bei Genehmigung der Bilanz
geltend machen.

Die Kommanditgesellschaft ist die Tragerin des
gesamten inléndischen

Telefon-, Uhren-, Feuermelder- und Motruf-
geschéftes,

und zwar Vermietung und Verkauf derartiger
Schwachstromanlagen.

Ein besonderes Kennzeichen der TuN Lehner
& Co. ist die weitgehende Verzweigung Uber
das ganze Bundesgebiet und West-Berlin in
Vertriebs- und Verwaltungsstellen. Sie unterhalt
auflerdem eine Filiale und unter erheblichen
finanziellen Opfern auch eine eigene Fertigung
in West-Berlin, in denen 150-200 Menschen
beschéftigt sind. Von einer sehr kleinen Haupi-
verwaltung in Frankfurt aus, die nur etwa 50
bis 60 Mitarbeiter umfaf3t, werden die Geschdfte
im gesamten Bundesgebiet, das in zwdlf Ver-
waltungsbezirke mit Uber 2300 Angeh&rigen
aufgeteilt ist, gelenkt und betreut.

unserer Gesellschaft

Kommanditgesellschaft

Gesellschaft m. beschrankter Haftung

Telefonbau und Normalzeit
Lehner & Co.

Telefonbau und Normalzeit
G m b H

Jnhaber

Gesellschafter

personlich haftende Gesellschafter

Kommanditisten
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Von 2300 Mitarbeitern sind:

50 210 Vertreter
Hilfskrafte u, Acquisiteure

500 Kaufleute

Warum die 2300 Mitglieder der TuN Lehner &
Co. in 60 Betriebsstatten Gber das ganze Bun-
desgebiet und West-Berlin verteilt sind, héngt
eng mit der Eigenart des Telefon-, Uhren- und
Meldergeschdftes zusammen. Es braucht fir die
Werbung neuer Kunden, fir den Abschluf von
Kaut- oder Mietvertrigen und fir die Wartung
der Anlagen einen engen Kontakt mit der Wirt-
schaft des betreffenden Gebietes. So wdre es
z.B. kaum ratsam, von Frankfurt aus den Zechen
des Ruhrgebietes eine Nebenstellenanlage oder
in Miinchen Feuvermelder anzubieten. Hierzu
muf} nicht nur die persénliche Verbindung ge-
schaffen werden, auch der artliche Kontakt, die
Kenntnis wirtschaftlicher Zusammenhénge und
der betrieblichen oder behérdlichen Eigenart
sind notwendige Voraussetzungen fir einen

Der andere Ast:

13500 Arbefter, Monteure, Techniker v. Ingenieure

erfolgreichen Absatz unserer Erzeugnisse.
Diese dezentralisierte Form der Organisation
hat sich auch wéhrend des Krieges und in der
Machkriegszeit gut bewdhrt. Die einzelnen VB
werden zu grofler Selbsténdigkeit erzogen. Sie
tragen stéindig Anregungen und Erfahrungen
an das Stammhaus heran, und sie bilden einen
Nachwuchs, der die Sorgen und Wiinsche der
Kundschaft kennt, sie verwerten kann und als
wertvolle Informationsquelle erschliefit. Die VB
sind also viel mehr als nur Glieder einer weit-
verzweigten Organisation; sie wirken ver-
jingend auf den Orgaonismus eines an den
Fabrikationsort gebundenen Betriebes und
bieten die beste Gewdhr gegen einen Stillstand
der Entwicklung.

TELEFONBAU UND NORMALZEIT GMBH

Die ,,GmbH" ist der herstellende Zweig unseres Unternehmens

Mit einem Gesellschoftskapital von funf Millio-

nen DM ausgestattet, beschdftigt die Telefonbau

und Mormalzeit GmbH etwa 2400 Personen mit

der Herstellung von

® Fernsprechgerdten,

® Elektrischen Uhren,

® Melde-Einrichtungen fiir Polizei und
Feuverwehr,

@® Warenautomaten und

@ Frankiergerdten.

In den Gebduden in Frankfurt a. M., Mainzer

Landstrafie, von denen nach der Zerstérung
im Jahre 1944 wdhrend der Zeit von 1948 bis
1951 nur ein Teil wieder aufgebaut wurde, be-
findet sich neben der kaufmdénnischen Leitung
mit der Buchhaltung, der Kalkulation, der Revi-
sion, der Statistik, der Betriebsabrechnung und
dem Lohnbiro auch die technische Leitung mit
der Konstruktion, der Schaltungsabteilung, den
Laboratorien und der Patentabteilung. Aber
auch die fir den Vertrieb tétigen Abteilungen
tir Angebot, Werbung und die Hausdruckerei
sind in diesen Gebduden untergebracht.



Die eigentliche Fertigung von Teilen und Ge-
raten wird nur zum Teil, und zwar nur fiir
Uhren, Frankiergerdte und Warenautomaten in
der Mgcinzer LondstraBe vorgenommen. Die
wichtigste Fabrikation, die der Fernmeldegerdte,
lauft in den Werken Kleyerstrafie und Urberach.
Diese Dreiteilung der Fertigung, besonders aber
die Aufteilung der Fabrikation fir Fernmelde-
gerdte auf zwei etwa 20 km voneinander ent-
fernte Werke hat ihre Vorziige und Nachteile.
So sehr die Rationalisierung durch die raum-
liche Entfernung erschwert wird, so viel Wert
legt die Fabrikationsleitung auf den Stamm von
Arbeitskréifien, der seit 12 Johren aus der dort
anséissigen Bevélkerung gewonnen werden
konnte. AuBierdem verbietet sich die Zusammen-
legung der Werke in Frankfurt wegen der
hohen Aufwendungen, die erforderlich wdren,
um die in Urberach vom Kriege verschonten,

TELEFONBAU UND NORMALZEIT
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uns gehdrenden Réume durch in Frankfurt neu
zu errichtende Gebdude zu ersetzen.

Die ,GmbH" setzt den weitaus gréiiten Teil der
Fernsprech- und Fernmeldegerdte sowie der
elektrischen Uhren an die ,Lehner & Co.” ab,
wdhrend die Frankiergerdte Uber eine uns
nahestehende Freistempier GmbH, die Waren-
auvtomaten durch selbstéindige Agenten ver-
trieben werden. Andere wichtige Abnehmer
sind die Bundespost, die Bundesbahn und das
Ausland.

Mit dem Stichwort ,,Ausland” verbindet sich fir
jeden Deutschen der Begriff ,Export” und
JDevisen”. Wie sehr die Gesundheit unserer
Wirtschaft von einem starken Exportanteil der
Industrie abhéngt, und wie notwendig fir
unsere von Einfuhren abhéngige Bundes-
republik die Devisenerl&se, besonders aus den
sogenannten Dollarléindern sind, braucht man
nicht besonders zu unterstreichen. Auch die
Telefonbau und Mormalzeit GmbH hat von
Anfang an, kaum dafi nach dem Kriege die
regelmaflige Arbeit begann, ihren Export zu
vergréflern gesucht. Uber den Erfolg berichten
wir in einem gesonderten Artikel: , TuN-Export
nach fernen Léndern”.

Die Fabrikationsréume, die Einrichtungen, die
Ausriistung mit Maschinen und Meflapparaten
sowie die Unterbringung unserer kaufmdnni-
schen Abteilungen entsprechen heute wieder
den modernsten Gesichtspunkten, nach denen
eine Fertigung von Fernmeldegerdten und ein
erfolgreicher Vertrieb aufgebaut und organi-
siert sein sollen. Damit sind die Voraussetzungen
fur dreierlei gegeben:

® Fir vorbildliche und gleichbleibende Quali-
tat der Fabrikate,

@ fir eine rationelle Fertigung und

@ fir den besten Wirkungsgrad der mensch-
lichen Arbeitskraft.

Unsere Frankfurter Belegschaft arbeitet — sechs
Jahre nach Kriegsende — wieder in Réumen und
unter Bedingungen, die ihr die Gewillheit ge-
ben, in einem Unternehmen beschéftigt zu sein,
dem der wirtschaftliche Erfolg und daos Wohl-
ergehen aller Mitarbeiter in gleicher Weise am
Herzen liegen.

Diese Gewif3heit halten wir fir den wichtigsten
Grundstein des industriellen Friedens, ohne
den es keinen Wohlstand und keinen Welt-
frieden geben wird.

Die Geschéftsleitung.



Wo stehen wir heute?

Rickblick auf die Aufbaujahre — Stolz auf das Geleistete — Voraussetzungen fiir eine sichere
Geschiftsgrundlage.

Keine Angst — hier soll weder eine ,Trimmerballade” begonnen werden, nach wollen wir
uns selbst loben und alle Verdienste aufzéhlen, die den Wiederaufbou vnserer Firma nach
einem Zusammenbruch erméglichten, wie ihn die deutsche Geschichte seit dem Dreiflig-
jahrigen Krieg nicht mehr oufzuweisen hat.

Aber es ist zweifellos niitzlich und bewahrt daver, den Mafistab zu verlieren, wenn man

zum Johresende einen Blick auf den Anfang wirft, wir meinen den

Wiederbeginn nach

Kriegsende. Es geht uns heute wieder ,viel zu gut” - so heifit es manchmal. Gewifl, davon
kann keine Rede sein, aber gemeint ist etwos ganz anderes: wir haben vergessen, wie der
Start aussah. Und nur noch einem Rickblick 1aBt sich sagen, in welcher Weise man auch
die zukiinftigen Aufgaben sehen und l&sen seoll.

Im Mdrz 1945, beim Einmarsch der Amerikaner,
bot sich ein trostloses Bild in Frankfurt. Wir
sagen das nicht den Frankfurter Mitarbeitern,
die es aus eigener Anschauung kennen. Wir
wollen es den vielen TuN-Leuten schildern, die
draufien im Bundesgebiet mit ihren privaten
Néten zu tun hatten und oft nicht wufiten, wie
es eigentlich ihrem Frankfurter Stammhaus er-
gangen war.

Die Fabrikationsstatten in der Mainzer Land-
strafle waren vollstdndig ausgebrannt. In der
Kleyerstrafie sah es etwas besser aus, doch war
auch hier ein grofier Teil der Gebéude zerstért
und der Rest so schwer beschddigt, dafl an
eine Aufnahme der Fertigung vorerst nicht ge-
dacht werden konnte.

Die Fabrikation — wenn man es so nennen
wollte — fristete ein kiimmerliches Leben in den
feuchten Bravereikellern am Sochsenhduser
Berg. Den technischen Biros ging es nichi viel
besser, lhr vorldufiges Unterkommen, ein
wenig beschddigtes Hochhaus am Messe-
gelénde, wurde bald nach Kriegsende von der
Besatzung benétigt und beschlagnahmt.

Mur das Werk in Urberach, ebenfalls, aber nur
voribergehend beschlagnahmt, konnte fir eine
Fertigung in Frage kommen. Doch lief es sich
domals von Frankfurt aus schwer erreichen, da
die Zige nur unregelmaflig fuhren.

Hamburg und Stuttgart hatten mehr Gliick

In den Verwaltungsbezirken sah es zum gréfi-
ten Teil nicht viel besser aus. Hamburg und
Stuttgart hatten das Gliick, wenigstens die teil-
beschéidigten Geschéftsrédume benutzen zu
konnen. Andere waren schwerer getroffen und
es erforderte viel Fleif3, Umsicht und Aufopfe-
rung, den Geschéftshetrieb wieder aufnehmen
zu kdnnen. Was das damals hiell, haben wir
nur zu schnell wieder vergessen. Langsam erst
konnte die Fabrik den vielen Wiinschen ent-

sprechen. Rohmaterialien, Betriebsstoffe und
Teile fehlten oder waren nur in geringen
Mengen zu beschaffen.

So war es leicht zu verstehen, daf} zundchst die
Arbeiten im &ffentlichen Interesse den Privat-
bestellungen vorgehen mufiten. Die ,Telefon-
bau und Normalzeit” wollte vorzugsweise die
Postverwaltungen beliefern, um zu helfen, das
&ffentliche Fernsprechnetz wiederherzustellen.
Dies sollte unter bewufitem Verzicht auf einen
eigennitzigen Ausbau des Mietgeschdftes
geschehen.

Post z6gerte mit Auvftrégen

Die Postverwaltungen glaubten aber, zundchst
an der genormten Einheitstechnik festhalten zu
missen, zu deren Herstellung uns alle Voraus-
setzungen fehlten — denn die Firma war in der
Zeit des Boykotts in den Jahren 1933-1945 von
der Entwicklung der postalischen Einheits-
technik ausgeschlossen. Vor allem waren es die
Werkzeichnungen, iiber die unsere Konkurrenz-
firmen verfligten und die sie auf Grund ven
Vorkriegs-Vereinbarungen nicht an uns aus-
héindigen wollten.

Es daverte fast zwei Jahre, bis von den Post-
verwaltungen der drei Zonen die ersten Auf-
tréige auf Fernsprechapparate unseres Modells
eintrafen. In dieser Zeit war das private Neben-
stellengeschéft wieder angelaufen. Zahlreiche
Bestellungen auf MNebenstellen aus Kreisen der
Industrie und des Handels lagen vor. Als die
ersten Postauftrdge —ebenfallsauf Nebenstellen-
Anlagen - erteilt wurden, waren wir bereils in
erheblichem Umfange Lieferverpflichtungen ein-
gegangen. Trotzdem wurde die Post in jeder
Weise bericksichtigt und eine grofiz Anzahl An-
lagen — auch in dem Jahr vor der Wéhrungs-
reform — konnte geliefert werden. Auflerdem
halfen die von uns zur Verfiigung gestellten
Spezial-Revisionstrupps dabei, die 6ffentlichen
Fernsprechéimter zy iiberholen.



Bundespost und Lieferfirmen an einem Tisch

Ein Umschwung in der Haltung der Bundespost
trat erst mit dem Jahr 1948 ein, als im Herbst in
Hattenheim sich Post und Fernmeldefirmen an
einen Tisch setzten und die Frage der Liefe-
rungen erdrterten. Dieses reformatorische Ge-
spriich, das unter dem Mamen: ,Hattenheimer
Industriebesprechung” in die Geschichte des
deutschen Fernmeldewesens eingehen wird,
veranlafte die Bundespost, zum ersten Male
das Dogma der Einheitstechnik zu verlassen.
Sie wollte , das freiere Spiel der Krafte” wieder-
herstellen, um in- und auslédndische Firmen an-
zuregen, eine eigene Technik anzubieten. Man
hoffte auf diese Weise einer gefdhrlichen Er-
starrung des Fernsprechwesens vorzubeugen
und dem Fortschritt den Weg freizumachen.
Diese Hattenheimer ,Reformation” war fir die
Telefonbau und Normalzeit der Startschufi zu
einer Reihe eigener Vorschlége, die von der
Bundespost stark beachtet, und die auch von der
Konkurrenz anerkannt wurden. Vor allem war
es ein konkreter Plan fir den Ausbau des Fern-
sprech-Weitverkehrs in der Bundesrepublik,
iber den heute noch nicht endgiiltig entschieden
worden ist. Auflerdem boten wir die Lieferung
von kompletten Fernsprechémtern an, mit Bau-
elementen eigener Entwicklung, vor allem
ginem vierarmigen Hebdrehwdhler (Viereck-
wiéhler) und einem Flachrelais.
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Webart und Abbin-
dung des vielodrigen
Bandkabels fir die Vier-
eckwihler lassen ein-
deutig erkennen, wel-
ches der Drohfenden zu
der ,,richtigen* unfer
hunderfen von Léfdsen
eines Wahlers gehdri.
Ein Irrium bei der Viel-
fach-Verdrahiung  ist
ousgeschlossen.  Aber
auch Dreh- und Vier-
eckwihler mil den dazu
gehdrenden Relais kom-
men nich! ohne die
Kabelbdume ous, deren
verzinnte Einzeldrdhie
auf einem Wickelbreit
mif genageltem Schema
gebogen und von Hand
abgebundenwerden,ehe
der Blankbrenner die
Enden freilegt, und die
Arbeit des Einlegens in
den Lélssen beginnl.

Amt Bensheim ist erst der Anfang

Die erste Frucht dieses verdnderten Verhalt-
nisses zur Post war der Auftrag auf Erstellung
des Amtes Bensheim. Im Frihjahr 1951 lieferten
wir dieses automatische Ortsamt; man kann
heute sagen, dafl unserer Arbeit ein voller Er-
folg beschieden war. Das Amt arbeitet zur Zu-
friedenheit der Post, so dafl bereits weitere
Auftrige in Aussicht gestellt worden sind.
Seitdem wir das erste automatische Amt ins
Ausland lieferten, hat es immerhin 17 Jahre ge-
davert, bis die deutsche Post uns mit Auftragen
auf automatische Amter bedachte. Dogegen
sind — nach den gleichen Bauprinzipien wie
Bensheim — schon mehrere grofiere Wahler-
zentralen fir die Verwaltung der Besatzung
geliefert worden.

Man wird chne weiteres einsehen, dafi mit der
Lieferung eines einzigen Amtes unsere erheb-
lichen Entwicklungs- und Werkzeugkosten
nicht hereingebracht werden kénnen. Wir wol-
len dies ganz offen auch unserer Belegschaft
sagen, dafl wir erst dann eine Zukunft des
Amterbaues sehen, wenn die Bundespost uns
weitere Aufirdge erteilt. Dafi wir auf diesem
Gebiet etwas leisten kénnen, haben wir be-
wiesen. Wir haben auch nicht vergessen, dafi
in den Jahren zwischen 1933 und 1945 unsere
Firma aus politischen Griinden von der dama-
ligen Deutschen Reichspost in der Awuftrags-



zuteilung boykottiert wurde. Auch wenn die
Bundespost an den Hattenheimer Beschlissen

nicht festhalten sollte, muf3 die Telefonbau und Nor-

malzeit eine gerechte Verteilung der Auftrdge
im Amterbau erwarten, damit sie ihre Beleg-
schaft voll beschaftigen kann.

TuN-Neuheiten auf dem Nebenstellengebiet

Auch auf dem Mebenstellengebiet trat die
Telefonbau und Normalzeit bald nach der
Wahrungsreform mit vielbeachteten neven Kon-
struktionen in den Wettbewerb mit den anderen
fihrenden Fernmeldefirmen ein. Waren die
ersten Jahre nach dem Zusammenbruch mehr
der Instandsetzung vorhandener Anlagen und
deren Anpassung an steigende Verkehrs-
bediirfnisse gewidmet, so konnten wir schon im
Johre 1950 eine moderne Groflanlage, die
Rekord-Zentrale, vorstellen und anbieten.
Vielleicht dirfen wir an dieser Stelle einen
kurzen Uberblick der neuentwickelten Anlagen
einschalten. Viele unserer Mitarbeiter kennen
nur die Relais, Wdhler oder Zentralen, mit
denen sie unmittelbar in Berihrung kommen.
Sie werden sich aber auch fir die anderen
Meuheiten interessieren, mit denen das Ge-
schift und damit ihre Beschéftigung in den
néichsten Jahren gesichert sein soll:

Das Einliten der
grofien Kabelbdume
und die Monlage der
Fallwdhler in den Ge-
stellen der Zeniralen
erfordert grofle Sorg-
falt, Fingerferfigkeit —
und Farbensinn. Die
vielen lousenden von
Drdhten unterscheiden
sich nur durch ihre
Farbe, 5o daff ein Far-
benblinder die verant-
worfungsvalle Arbeif des
Verlélens koum aus-
fohren kénnte. Die Ver-
bindung der Anschlisse
geschieh! nachTabellen.
Bei hdufiger geferfighen
Zeniralen wird ouchein
groBler Teil noch dem
Geddchinis geschalief.
DasEinseizender S5chiit-
fen und deren Justage im
Bankfeld nehmen ge-
lernie Mechaniker vor.

Die Rekord-Zentrale 1950 baut den ankom-
menden Amtsverkehr Uber Schnire auf. Sie er-
follt alle Anforderungen des modernen Sprech-
verkehrs und wurde in einem grofien Teil der
Meubauten in Industrie, Wirtschaft und Verwal-
tung verwendet. Die meisten Rekord-Zentralen
enthalten den seit Jahren bewdhrten Fall-
wdhler, der einheitlich als 100teiliger Wahler
ausgefihrt wird. Diese Typenbereinigung hat
wesentlich zur Modernisierung des Fabrikations-
ganges beigetragen und verhalf dazu, trotz
stéindig steigender Lohne und Materialkosten
die Rekord-Zentrale zv einem giinstigen Preise
liefern zu kénnen.

Inzwischen ist es auch gelungen, die Universal-
Zentralen zu modernisieren. Erfahrungen beim
Bau der Rekord-Zentralen haben ein neues
Universal-System entstehen lassen, bei dem wir
mit Zahlengebern arbeiten. Auch diese Zen-
tralen werden vorzugsweise mit Fallwahlern
ausgeristet, Doch liefern wir auf Wunsch die
gleichen Systeme mit dem neven Viereckwdhler.
Die Versuchung, in der Bavepoche einer Nach-
kriegszeit sich vornehmlich mit GroB-Anlagen
zu beschéftigen, ist sehr stark. Uberall ent-
stehen riesige Geschéftshduser, Verwaltungs-
bauten und Biiro-Hochhéuser. Die City der
deutschen Grofistadt verliert ihren Wohn-




charakter. Nach amerikanischem Vorbild und
als Folge der hohen Grundstickspreise ver-
dndert sich langsem aber unaufhaltsam das
historische Gesicht der deutschen Stédte. In der
Innenstadt dominiert das Geschéftsleben und
der Badarf an Grofianlagen ist noch lange
nicht gestillt.
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Es bestehen jedoch kaum Zweifel, daf} in ab-
sehbarer Zeit eine gewisse Sdtligung mit
groferen Zentralen eintreten wird. Daher ha-
ben wir schon frih mit einer grundlegenden
Modernisierung unserer kleinen und mittleren
Anlagan begonnen. Ein automatischer
Zwischenstellen-Umschalter wurde neu
konstruiert; er hat sich inzwischen in der Praxis
sehr gut bewdhrt und wird in gréBzrem Um-
fange an die Bundespost geliefert. Die kleine
Universalzentrale (biszu 3Teilnehmern) konnte
entsprechend der von Post und Privatfirmen
gemeinsam festgzlegten Regelausstattung neu
gestaltet werden und weist gegeniber der
friheren Ausfilhrung bedeutende Vorteile auf.
Am meisten félit wohl der Fortschritt der Ent-
wicklung bei unseren mittleren Universal-
zentralen ins Auge. Unsere Kunden verlangten
mehr und mehr die Aufstellung dieser Anlagen
in Rédumen, in denen gleichzeitig Biroarbeiten
verrichtet werden sollen. Also hiell es, véliig
gekapselte, gerduscharme und roumsparende
Gestelle in Rahmenbauweise zu konstruieren.

Ein moderner Meliplatz unseres Befriebslabors.
Hier werden die wichligsien Elemenfe des Hand-
apparafes, Mikrophon wnd Telefon nachgeprdft,
Stichproben der Fobrikation untersucht und Ver-
besserungen erprobf. Der fechnische Mame des
komplizierten Gerdles: Bezugsddmpfungs-Melplaiz.
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Daneben verlangte die Verkehrspraxis die be-
vorzugte Bzhandlung der wichtigsten Teil-
nehmer sowie eine besonders gute Ubersicht
der Bedienung Uber die jeweilige Gesprdchs-
belegung und -abwicklung.

Ein Vergleich unserer Fabrikate mit denen der
Konkurrenz, wie er zum Beispiel auf den grofien

Messen in Hannover méglich ist, bewies uns im
Spiegel der Fachpresse, dafl unsere Neu-
schépfungen Anklang finden und sich durch-
sefzen.

Unser Stolz: Die Entwicklung

Die Giltigkeit des alten Erfahrungssatzes:
Unsere Entwicklung von heute ist die Fabrika-
tion von morgen und der Export von iber-
morgen, darf nicht nur anerkannt, er mufi auch
in der Praxis bewiesen werden. Die TuN hat
daher im Rahmen des Wiederaufbauves ihre
Entwicklungsabteilungen besonders gefordert.
MNeue Rédume in der Mainzer Landstraf3z fir das
Betriebslaboratorium, das Entwicklungslabora-
torium (Amterbau, Apparateverbesserung), fir
die konstruktive Entwicklung (Nebenstellen-
technik), fir die Entwicklungsarbeiten auf dem
Gebiete des Sondergeschéftes (Uhren, Melder)
und fir die Musterwerkstatt konnten zur Ver-
fiigung gestellt werden. Umfangreiche Mefi-
und Prisfeinrichtungen, von denen nur der Pegel-




prifstand im Entwicklungslober sowie der
Bezugsddmpfungs-Mefiplatz im Betriebslabor
genannt werden sollen, haben dazu beige-
tragen, zusammen mit einer betrdchtlichen Er-
weiterung des technisch-wissenschaftlichen Mit-
arbeiterstammes die Leistungen der Entwicklung
zu steigern.

Unsere Gerdte konnten medernisiert werden,
vbllig neve Wege auf dem Gebiete der Lauthér-
einrichtungen, der Gebihrenerfassung, des
Raumschutzes, aber auch der eigentlichen Fabri-
kation wurden gefunden, und die Absatzzahlen
sowie Exporterfolge beweisen, dafi die TuN-
Technik sich auf allen ihren Gebieten konkur-
renzfdhig, auf einigen besonderen sogar ber-
legen zeigen konnte. Auch der Miederschlag
konstruktiver und entwicklungstechnischer Ar-
beit in etwa iber 200 Patenten und 300 Anmel-
dungen zeigt, wie rege und ideenreich sich
weit mehr als hundert Mitarbeiter unserer fiinf
Entwicklungsabteilungen betétigt haben.

Mietgeschiift ist noch ein Sorgenkind

Unser Bericht von dem augenblicklichen Stand
wiire nicht vollstédndig, ohne dafl wir auf das
Mietgeschéift eingzhen:

Bei Kriegsousbruch befand sich im jetzigen
Bundesgebiet nur die Hélfte unseres Miet-
bestandes, von dem ein sehr groBar Teil durch
Kriegseinwirkungen zerstért worden war. Die
andere Halfte lag in der heutigen sowijetischen
Besatzungszone, Ost-Berlin und den Gebieten
stlich der Oder und Neifie. Was das fir eine
Fernmeldegesellschaft bedeutet, ist leicht zu
ersehen. Im Herbst 1949 wurden séimtliche An-
lagenbesténde in der Sowijetzone und etwas
spdter auch im Ostsektor Berlins entschidigungs-
los enteignet.

Vielleicht darf in diesem traurigen Kapitel der
Machkrieqgsjahre auch erwéhnt werden, daf} es
den enteinneten Betrieben untersagt wurde,
frioheren Mitarbeitern in der Ostzone Unter-
stitzungen oder Pensionen zu zahlen. Bisher
waren wir erfolgreich bemiiht, die Altersversor-
gung trotzdem aufrechtzuerhalten.

Auch die heutige Marktlage des Mietgeschdfies
kann nicht mit besonderem Optimismus ange-
sehen werden. Mag auch der eine oder andere
noch an die Jahre vor und kurz nach der Wiih-
rungsreform denken, in denen ein tatséchlicher,
damais schwer zu deckender Bedarf an Telefon-
gerdt bestand, heute sieht es ganz anders aus:
Seit Mitte 1949 haben die friher ausschlieBlich
in Barlin ansdssigen Firmen Siemens und Halske
sowie Mix und Genest mit staatlicher Unter-
stiitzung im Westen grofle, neu ausgestattete

Alle in der Ubertragungstechnik wichligen
Daten dndern sich mit der Frequenz. Daoher kommi dem
Frequenzgang-Schreiber des Entwicklungslabars fir
die Projektierung never Anlagen, fiir die Bestimmung
der haupisdchlichsten MeBwerle und fiir die Siei-
gerung der Ubertragungsgite grofie Bedeviung zv.

Fabrikationsanlagen errichtet. Gleichzeitig mit
der dadurch immer fihlbarer werdenden Kon-
kurrenz wurden die Mittel der Bundespost
knapper. Die Ausgaben auf dem Fermelde-
sektor entsprechen heute bei weitem nicht mehr
dem Postbedarf und - was besonders zu mer-
ken ist — dem gréfier werdenden Angebot. Seit
einiger Zeit leiden alle auf unserem Telefon-
gebiet miteinander konkurrierenden Firmen
unter Auftrogsmangel. Bisher ist es uns ge-
lungen, die dadurch immer drohender wer-
dende Verminderung unserer Belegschaft zu
verhindern. Zweifellos hat auch der Ausbau
unseres Acquisitionsstabes dazu beigetragen,
diese Gefahr bisher zu bannen. Auf3zrdem sind
wir bemiiht, durch besondere absotzférdernde
Mafinohmen unseren Anteil am Mietgeschéft
zu vergréfern.

Dem Marshallplan verdanken wir vieles

Die Offenheit, mit der wir unsere allgemeine
Wirtschaftslage mit unserer Belegschaft er-
ortern, erfordert es, dafd wir auch die Frage der
Finanzierung anschneiden. Nach derWahrungs-
reform glichen die Kassen unserer Gesellschaft
denen der meisten Haushaltungen. Wir ver-
fugten Uber fast gar keine flissigen Mittel. Die
Bankkonten waren auf 6,5" ihres Wertes
24 Stunden wver dem Tage X zusommen-
geschmolzen. Auf der anderen Seite bendtigten
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wir fir den Wiederaufbau erhebliche Mittel. So
war die Sorge um die Finanzierung des Auf-
bauves der Fabriken, fir die Erhéhung der Lager-
bestdnde und fiir die Vergréferung des Miet-
geschéftes das dringendste Anliegen in der Zeit
kurz nach der Wéhrungsreform.

Wir wollen hier aufrichtiq und donkbar der
Hilfe gedenken, die uns durch den Marshallplan
— ebenso wie anderen Firmen der Branche -
zuteil wurde. Der schnelle Aufbau unserer Fa-
brikationsstidtten wére ohne die langfristigen
Kredite des Hilfswerkes fir den Wiederaufbau
Europas kaum moglich gewesen.

Diese voriibergehende Befreiung von den drin-
gendsten Aufbau-Sorgen hat die schwierige
Finanzlage nicht anhaltend entlasten kénnen.
Zudem erforderte die eigene technische Ent-
wicklung erhebliche Aufwendungen, da unsere
Gesellschaft von dem Welt-Patenthbesitz, an dem
ouch die deutschen Firmen Siemens & Halske,
Mix & Genest und DTW teilhaben, ausgeschlos-
sen war und ist.

Inzwischen entfiel durch die Anderung des
Steuvergesetzes auch die Beginstigung von Ab-
schreibungen fiir die Ersatzbeschaffung unserer
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Aufkohlen, Hirten
oder Anlassen ge-
hérl zu den Speziali-
idlen unserer Hdrierel
des Werkzeugboues. fm
Glihofen und im Salz-
bod werden die Werk-
zeuge erhitzf wnd an-
schiieffend je nach der
Matur des Slahles ab-
gekihlt, obgeschreckt
oder im Sand langsam
wieder oaul Zimmer-
temperatur  gebrachf.
Genaue Werkstoff-
Kenninis und reiche Er-
fahrungen verhiten ein
Verziehen der fteuren
Werkzeuge und garan-
tieren die MalBhaltigkeil.

Mietanlagen weg. Damit wurde gerade der
Ausbau des Mietgeschéftes immer mehr
erschwert.

Man soll einen Augenblick der Besinnung am
Ende eines Jahres nicht mit einer Klage enden
lassen. Aber wir halten es fiir unsere Pflicht, der
Belegschaft nicht nur den Weg seit 1945, der
uns alle mit Stolz erfillt, oder nur den tech-
nischen Fortschritt zu zeigen, auf den wir nicht
minder stolz sind. Zu einer offenen Erérterung
gehdren auch die Sorgen, die wir uns fir die
vor unsliegende Zukunft machen.Voraussetzung
fiir eine volle Beschéftigung unserer Mitarbeiter
sind: Aufirdge der Bundespost auf automatische
Fernsprechémter und Erweiterung unseres Miet-
geschdftes.

Wir haben begriindete Hoffnung, dafi beide
Voraussetzungen sich erfillen lossen, sofern
keine besondere Beunruhigung der Wirtschaft
von auflen eintritt, ferner wenn der industrielle
Frieden gewahrt bleibt und wenn alle Beteilig-
ten, Geschéftsleitung und Mitarbeiter, ihr
Bestes geben.

Die Geschdftsleitung



Die Gesellschaft hélt zu dem Menschen
Unser Sozialbericht 1951 in Zahlen — Acht Punkte, die fiir sich sprechen

Eine ,Sozialbilanz” hat - wie olle Bilanzen - den Machteil, daf sie der Zeit immer ein wenig
nachhinkt. SchlieBlich muf} sie aus vielen Unterlagen und Zohlen gewonnen werden, die erst
lange nach dem Ende der Zeitspanne zur "u’erfgé;ung stehen, fir die man eine Bilonz ziehen

will. Wenn wir jetzt an der Jahreswende 1952
Leistungen des Zeitraumes von
mancher denken: was sagen mir

unseren Vorjohresbericht Ober die sozialen

1945 bis 1950 mit einer Sozialbilanz 1951 fortsetzen, so wird
die Zahlen z. B. iber den Durchschnittsverdienst oder iber

die Weihnachtsgratifikationen, wenn ich sie erst ein Johr spéter erfahre?

Ein Uberblick iber die materielle Seite der
Beziehungen zwischen Geschdftsleitung und
Belegschaft braucht nicht aktuell im Sinne der
Tagespresse zu sein. st er doch fir jeden, der
ihn versteht, ein Gradmesser des menschlichen
Verstehens zwischen Arbeitgeber und Arbeit-
nehmer. Besonders die freiwilligen Leistungen
und ihre Anpassung an die Verdnderungen der
Lebensbedingungen, die sich in den Nachkriegs-
jahren — man denke nur an das Koreafieber
unseres Wirtschafts-Organismus — viel mehr als
friher zu Lasten der Lohn- und Gehalts-
empfénger auswirken, zeigen, dafi die Gesell-
schaft zu den Menschen ihrer Gemeinschaft
steht.

Goethe hat einmal gesagt, dafi Zahlen zwar
die Welt nicht regieren, aber erkennen lassen,
ob sie gut oder schlecht regiert wird. So sollten
auch die Zohlen unseres Sozialberichtes ver-
standen werden.

Uber diesen schéinen So-
nitdtsraum in der Kleyer-
sirafie und dber dieTdtig-
keil des Betriebsarzies in
unseren 3 Werken wird
der Sozialberichi des
ndchsien Jahres Auskunft
geben kiénnen, Vorweg-
genommen sei: 25 bis 30
Patienten und bis zv 100
Tabletten pro Tog. In der
Kleyersiralte und in Ur-
berach Gberwiegen die
ausgesprochenen  Be-
triehsunfélle, in der
Mainzer Landstrale sind
es mehr die nervasen
Sisrungen. Der grofe
Wounsch unseres , Medi-
zinmannes*: Einrich-
tungenfirBesirahlungen
mit Infrare-Licht, Er
wird in Kirze erfilli.

Das Jahr 1951 war durch besondere soziale
Leistungen gekennzeichnet:

@ Gesamt-Soziolleistung Uber ‘ein Finftel

séimtlicher Lohn- und Gehaltszahlungen.

@ Freiwillige Sozialleistungen: 150 Prozent
der gesetzlich vorgeschriebenen.

Erhéhte Pensions- und Unterstitzungs-
betrage.

Erhéhte Uberweisung an die Unterstit-
zungseinrichtung.

Fast eine halbe Million Mark

fur Weihnachtsgratifikationen.

Mehr und besser ausgestattete Arbeits-
rédume.

Uber 80 Wohnungen fir die Angehérigen
der beiden Gesellschaften.

Erfolgreiche Nachwuchstérderung.




Punkt o

Die gesamte soziale Leistung der beiden Ge-
sellschaften belief sich auf (abgerundet):

[ 4432600 DM |

Bei einer Gesamtsumme der Léhne und Ge-
hélter von rund

| 21382600 DM |

die sich auf
3064 Lohnempféinger, 1518 Gehaltsempfénger
und Lehrlinge verteilte,

bedeutet dies, daB3 weit Uber 20 Prozent der
gezahlten Lohn- und Gehaltssumme unserer
Belegschaft in Form von gesetzlichen und frei-
willigen Sozialleistungen zugute kam. Die
Summe der freiwilligen Sozialleistungen seit

der Wahrungsreform bis Ende 1951 bel&uft

sich auf

| 7193000 DM _ |

Mit seinen freiwilligen Sozialleistungen steht
unser Unternehmen

mit an fihrender Stelle
in der gesamten deutschen Elektro-Industrie.

Punkt @)

Es wird gelegentlich gesagt, daf} alle Steige-
rungen der sozialen Leistungen immer nur den
gesetzlichen Anteil betreffen wiirden. DieWahr-
heit sieht etwas anders aus:

Fast 150 Prozent des gesetzlichen Anteils be-
triigt der freiwillige Teil, den die Gesellschaften
als echte soziale Leistung den Lohn- und
Gehaltszahlungen hinzufiigen, denn

... mit jedem 100-Markschein Gehalt oder Lohn

DM 8.40 an gesetzlichen

DM 12.33 an freiwilligen

Sozialleistungen

Punkt @)
Die Zahlungen der TuN - Unterstiitzungseinrich-
tung (Friher TuMN - Gefolgschaftshilfe GmbH)
sowie die allgemeinen Pensionszahlungen er-
héhten sich im Jahre 1951 auf
oLehner & Co."
275 800 DM gegeniiber 1950 251 250 DM
also um 9,6 Prozent
HGmbH”
196 550 DM gegeniber 1950 160 000 DM
also um 22,8 Prozent.
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Damit ist die Summe aller Unterstitzungen seit-
der Wéhrungsreform auf

| 1433 250.— DM |

gestiegen.

Punkt e

Im Vorjahr lautete die Schétzung des Betrages,
der dem Fond der TuN-Unterstitzungseinrich-
tung zufliefBen sollte, auf DM 500 000.—. In-

zwischen stieg die Zuweisung auf lber eine



Million DM, némlich auf
|1184700.— DM |

an. Im Jahre 1951 konnte dieser Betrag wieder-
um erhéht werden und erreichte fast das Drei-
fache der Schétzung aus dem Vorjahr, namlich

[1415000— DM.

Punkt 9

Die Frage der Weihnachtsgratifikationen wird
in den einzelnen Wirtschaftszweigen und Indu-
strien sehr unterschiedlich gehandhabt. Es gibt
z. B. Banken, bei denen im Zusammenhang mit
der tariflichen Regelung der Beziige, die von
den in anderen Branchen gezahlten Gehéiltern
abweichen, im Monat Dezember ein dreizehn-
tes Monatsgehalt gezahlt wird. Es gibt aber

auch viele Betriebe, die jedem Mitarbeiter, ge-
staffelt nach seinem Familienstand, nur zwischen
DM 10.— und DM 40.— an Gratifikation geben
kénnen.

Wir konnten bei einer Belegschaft von 4950
Ménnern und Frauen am Ende des Jahres 1951
durchschnittlich

| 88— DM
Weihnachtsgratifikation verteilen. Dabei er-
hielten die Mitarbeiter der

.Lehner & Co.” 188 780.— DM
~GmbH" 251 270— DM.
Dies ergibt alse zusammen einen runden
~Weihnachtsscheck” Uber

440 050.— DM. |

Von den freiwilligen sozialen Leistungen der ,Telefonbau und Mormalzeit” entfielen auf:

(1) Zuweisungen an die TuN-Unterstitzungseinrichtung G.m.b.H.

(2) Rentenzahlungen
(3) Weihnachisgratifikationen

1415000.—

472 000.—
440 000.—

(© Jubiléen, Betriebsausflige, Heirats- und Einsegnungsbeihilfen,

Maifeiern, Kantinenunterstitzung und sonstige Leistungen

(5) Baukostenzuschiisse

Punki @

Geld alleine macht zwar nicht glicklich, aber
zufrieden, lautet ein Spriichlein, das seit Kriegs-
ende mit der Sachwert-Periode etwas von sei-
nem MNimbus verloren hatte. Ein Bericht iiber
soziale Leistungen wére nicht vollsténdig, wollte
man neben dem Geld nicht die Raumfrage
erwdhnen. Was niitzt der schénste Verdienst,
wenn man fir ihn tagein, tagaus in unhygie-
nischen, unschénen und zu engen Biro- und
Fabrikationsréiumen arbeiten mifite. Deshalb
wurde auch im Jahre 1951 der Auf- und Ausbau
der Werke und der Verwaltungsbezirke stark
geférdert. Ende des Jahres 1951 standen der

402 000.—
208 000-—

,GmbH" eine MNutzfliche von insgesamt
42300 qm |
zur Verfigung, was etwa einer quadratischen

Fléche von
. 205 mal 205 m
entspricht.

Dies bedeutet gegeniiber dem Vorjohr einen
Zuwachs von

| 5300 gm

also ein Finftel mehr, das im wesentlichen dem
Werk Kleyerstrafie, und zwar dem Zentralen-
bau im Hauptgebdude zugute kam.
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Bei der ,Lehner & Co.” wurden ebenfalls neve
Réume geschaffen, um die Kriegsverluste aus-
zugleichen. Im Jahre 1951 entstanden vor allem
in Hannover und Bremen eigene Bauten.

Punkt @

Uber die Arbeitsraume wurden auch nicht die
Wohnungen der Mitarbeiter vergessen. Wir
wissen, daf} bei weitem nicht alle Wiinsche er-
fillt werden kénnen. Es zeigte sich aber, daB
die for den sozialen Wohnungsbau vorgeschrie-
benen Dringlichkeitsstufen streng zu beachten
waren. Jedenfalls hat die Firma im Rahmen des
Méglichen einen sehr erheblichen Beitrag zur
Beseitigung der dringendsten Wohnungssorgen
geleistet. Im Jahre 1951 konnten 44 Wohnungen
fir die Angeharigen der G.m.b.H. und 37 Wah-
nungen fir Mitarbeiter der .Lehner & Co.",
dovon der gréfte Teil in den Verwaltungs-
bezirken, durch Baukostenzuschisse finanziert
werden. Insgesamt waren es anndhernd

['210000.— DM |

an verlorenen Baukostenzuschissen und an un-
verzinslichen Darlehen, die fir den Wohnungs-
bau gewdhrt werden konnten.

Punkt @

Wir wollen von der Nachwuchsférderung, die
sich im wesentlichen bei uns auf die Ausbildung
der technischen und kaufménnischen Lehrlinge
konzentriert, nicht nur in Zahlen berichten.

Wir bilden in unseren Werkstdtten und Biros

insbesondere Fernmeldemonteure,

Elektromechaniker, Werkzeugmacher und

Industriekaufleute
aus. Im laufenden Jahr waren es insgesami 260
gewerbliche und 50 kaufmdnnische Lehrlinge.
Sie lernten nicht nur in den Frankfurter Betrie-
ben der Mainzer LandstraBe und Kleyerstrafe,
sondern auch in Urberach, in den Vb's ven
Bremen, Dortmund, Disseldorf, Frankfurt-Sid-
west, Hamburg, Hannover, Kéln, Mannheim,
Miinchen, Nirnberg, Stuttgart und West-Berlin.
Eine Anerkennung missen wir den seit vier
Jahren eingefihrten und gelegentlich angefein-
deten Einstell-Prifungen aussprechen: Wir ha-
ben in nur ganz wenigen Féllen den Lehrvertrag
kindigen missen, weil die Jugendlichen das
MindestmaB an Leistungen und Kennfnissen
nicht aufweisen konnten. Daneben haben die
jihrlichen Zwischenprifungen ein verlafiliches
Spiegelbild von den beruflichen Leistungen
wéhrend der Ausbildungszeit ergeben.
In den letzten Jahren wuchs die Gesamtleistung
unserer Lehrlinge an und eine stattliche Anzahl
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konnte von der Industrie- und Handelskammer
ausgezeichnet werden.

~Mitteilungsblatt der Frankfurter Industrie-
und Handelskammer®

Primiierte Priiflinge der Herbstpriifung
Namae: Berufl: Lehrfirmn:

Traband, Licsel Industrickaufmana  Tekfonbau u, Mormalzeit
GmbH,

e R "o - LI, R

Zur Férderung des technischen Nachwuchses,
besonders an Revisoren, haben wir schon im
Worjahr
15 der besten Fernmeldemonteur-Lehrlinge
aus dem Bundesgebiet fiir acht Tage nach
Frankfurt eingeladen,
damit sie unsere Fabrikationswerkstdtten
kennenlernen konnten. Dieses Jahr haben wir
wieder

zwolf Lehrlinge des Fernmeldemonteur-

Berufes zu einem halbjdhrigen Sonderkurs
nach Urberach berufen. |hre Tétigkeit begann
mit dem eigenh@ndigen Anfertigen ihres Hand-
werkzeuges in unserer vorbildlich eingerich-
teten Lehrwerkstatt in Frankfurt. Die wichtigsten
Betriebsabteilungen schlossen sich an, damit die
Lehrlinge sich mit dem Aufbau und dem Ent-
stehen unserer Apparate und Gerdte vertraut
machen konnten. Derart gut vorbereitet be-
standen olle Teilnehmer ihre AbschluBprifung
vor dem Priifungsausschufd der Industrie- und
Handelskammer in Frankfurt.
Unter den kaufménnischen Lehrlingen, die
gegeniber den technischen in der Minderzahl
sind, Uberwiegen die weiblichen Jugendlichen.
So befanden sich Anfang Oktober 1952 12 weib-
liche und 3 ménnliche Lehrlinge in Frankfurt,
ein Bestand, der durch MNeueinstellungen von
durchschnittlich & bis 7 Jugendlichen an zwei
Terminen im Jahr gehalten wird. Auch hier ist
der hohe Prozentsatz der mit ,Auszeichnung”
oder ,Sehr gut” abschneidenden Lehrlinge be-
merkenswert. Lohnbiro, Betriebsbiro, Einkauf,
Buchhaltung, Kalkulation und andere Abtei-
lungen gehéren zu den Stationen auf dem Aus-
bildungsweg der kaufménnischen Lehrlinge.
In den néchsten Jahren werden wir vor allem
der Erweiterung des theorefischen Wissens, das
zur Zeit im Zusatzunterricht gepflegt wird, neve
Lehrmittel widmen. Es ist dabei in erster Linie
an eine Reihe von Filmen und Bildschaven ge-
dacht, um die Kenntnisse von unseren eigenen
Erzeugnissen zu vertiefen und gleichzeitig das
Prinzip der Apparate und Gerdte ndherzu-
bringen.




Mit jedem Pressenhub der schwe-
ren  BO-Tonnen-Exzenterpresse ver-
lassen zwei gelochte und gebogene
Relaisjoche das Folge-Schniftwerkzeug
und fallen als Fertigleile oufl eine
Ruische. Jedes hunderisie Joch kommi
in die Konfrolle, damif fesfgestellf
werden kann, ob sich Yerdnderungen
an dem Werkzevug bemerkbar machen,
oder ob die engen Toleranzen nach
der Vorschriff eingeheolien werden.

VerformbareKunst-
stoffe haben ersi die
formschénen  Telefon-
gehduse, die Gesialiung
der  Einsproche - Off-
nungen am Handappa-
ral oder die elfenbein-
farbenen Luxusausfih-
rungen der Tischappa-
rale ermoglichl. Diese
Spritzmaschine — eine
von vieren = [431 bel
+130° bis +190° Cel-
sius noch wenigen Se-
kunden ous den Kunsi-
stoffkdrnern in  ihrer
Form  Mikrophange-
hduse und Einsprachen,
aber avch unzerbrech-
liche  hochelastische
Fingerscheiban, Froni-
platten und Spulen-
kirper entstehen, die
mil einem einfachen
Handgriff van der Arbei-
lerin enfnommen oder
auch selbsitdtig ousge-
stoflen werden kdnnen.




Uberall im Bundesgebiet
...arbeitetdie TuN

MNebenstellen-Anlagen und Zentralen kann
man nicht verkaufen wie Brétchen oder Gurken.
So sehr man sich bemiiht, durch eine geschickt
zusammengestellte Reihe genormter Einheiten
alle Verkehrsbediirfnisse der Praxis zu erfillen,
immer wieder muf} festgestellt werden, daf3 es
sich nicht um einen Konfektions- sondern um
einen MafB-Anzug handelt, den der Kunde
braucht.

Unendlich viel Kleinarbeit gehort dazu, einen
Abschluf} zu tatigen. Ohne den persénlichen
Kontakt zum Kunden und ohne genaue Kenntnis
von der Eigenart des Betriebes gelingt es nur
selten, eine gréflere Anlage zu verkaufen oder
zu vermieten, und die Zeiten des Vertreters, der
morgens vom Bett aus per Telefon verhandelte
und gegen mittag geniigend Anlagen abgesetzt
hatte, sind in den Zeiten scharfster Konkurrenz
lngst voriber — sofern es auf dem Telefon-
sektor (berhaupt derartiges gegeben hat.

Ein weiterer Unterschied gegeniiber dem Absatz
von Verbrauchsgiitern ergibt sich aus der Not-
wendigkeit eines sorgféltig durchgefihrten
Kundendienstes. Der Service-Gedanke wird bei
der Telefonbau und Normalzeit seit Jahren be-
sonders gepflegt und hat zu einem charakte-
ristischen Aufbau eines engmaschigen Netzes
von Vertriebs- und Revisionsstellen in ganz
Westdeutschland gefiilhrt. Man kann daher
heute mit Recht — und mit Stolz — sagen: Uberall
im Bundesgebiet arbeitet die TuN!

Der iiberwiegende Teil der Mitarbeiter, die in
denVerwaltungsbezirken (Vb's), denTechnischen
Biros und Revisionsdienststellen tétig sind, ge-
hért zur |, Technik”, alse zur Montage und zur
Revision. EinschlieBlich der Lehrlinge sind es
z. Z. 1580 Angestellte und Lohnempfdnger. Die
kaufménnischen Abteilungen (einschliefilich der
Lehrlinge) beschéftigen 452 Mitarbeiter, wéh-
rend in der Werbung 209 Spezialisten die Firma
in dem harten Konkurrenzkampf unterstitzen.
Die Organisation dieses Vertriebs-, Revisions-
und Werbenetzes ist denkbar einfach und daher
Ubersichtlich:

An der Spitze jedes Verwaltungsbezirkes steht
ein Geschéftsfithrer, dem fiir die kaufménnische
Abteilung der ,Innendienstleiter”, fir die Tech-
nik ein technischer Leiter zur Seite stehen. Auch
die Aufgaben sind klar unterschieden. Die Vb's
bemiihen sich um:

das Hereinholen von Auftrégen

die Verwaltung des Mietbestandes und

die Pflege der Kundschaft.

Von diesen drei Arbeitsgebieten klingt beson-
ders die Bazeichnung des letzten, die ,Pflege
der Kundschaft”, fiir jemand, der nie im Aullen-
dienst titig war, etwas seltsam. Wie kann man
eine Kundschaft pflegen?
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An Stelle einer langatmigen Erklérung, die man
der schwierigen ,zwischenmenschlichen Be-
ziehung” des Verkdufers und des Kunden
widmen mifite, und die vor allem das behut-
same Eingehen desjenigen, der unbedingt etwas
verkaufen will, auf den, der etwas kaufen soll,




ELEFON Ay Q;

zu bericksichtigen hatte, betrachten wir uns ein-
mal ein Beispiel, wie es jeden Tag in einem
unserer Vb's vorkommen kann:

Ein Werbevertreter sieht eines Tages ein Grund-
stick, auf dem gerade ausgeschachtet wird.
Wenn er einen Vorsprung vor der Konkurrenz

BERLIN

@®

i
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gewinnen will, muf} er spétestens jetzt sich um
die Unterbringung einer Anlage bemiihen. Zu-
ndchst ermittelt er den Bavherrn und den Archi-
tekten. Zusammen mit deren Anschriften meldet
er sodann das Projekt mit allen Details, die er
auskundschaften konnte, dem Bezirksvertreter
(Abschlufivertreter), der diese Angelegenheit
vor allem mit seinem Geschéftsfihrer bespricht.
Vielleicht bestehen bereits zum Bauherrn oder
zum Architekten von friheren Projekten her
geschdftliche Beziehungen.

Der Bezirksvertreter ist es auch, der den ersten
Kontakt herstellt und den Architekten oder
Bauherrn besucht. Er beréit ihn bei der Einrich-
tung der Schwachstromanlagen, also Telefon,
Uhren, Motruf, Lichtsignal, Wéchterkontroll-
oder Feuermeldereinrichtungen und schafft
durch Sachkenntnis und Erfahrungsschatz die
Bricke des Vertravens zwischen Kunden und
Verkdufer.

Bei grofien Projekten wird der Kunde in der
Regel die gesamten Schwachstromanlagen aus-
schreiben, um das glinstigste Angebot ermitteln
zu kénnen. Gerade dann ist die erste Fihlung-
nahme zwischen Vertreter und Kunden veon
grofiter Bedeutung, wenn es gelingt, die Aus-
arbeitung des Ausschreibungsblanketts von
der TuN vornehmen zu lassen. Durch die Mit-
arbeit desTechnischen Leiters und des Projekien-
Ingenieurs |&Bt sich meist ein kleiner Vorsprung
vor der Konkurrenz gewinnen, da das Blankett
ganz auf TuMN-Technik und TuN-Schaltungen
ausgerichtet werden kann.

Diesen Vorsprung gilt es, in den weiteren Ver-
handlungen iber den Preis auszubauen, bis der
Auftrag erteilt wird.

Damit ware allerdings die Arbeit des Vb noch
nicht beendet. Ist der Auftrag erst im Hause, so
wird er in den kaufménnischen und technischen
Abteilungen bestellméflig bearbeitet, die Appa-
raturen der Fabrik in Frankfurt aufgegeben und
die Montage vorbereitet.

Die Pflege des Kunden léuft weitgehend mit der
seiner Anlage parallel. Zufriedenheit kann man
nur erwarten, wenn der stérungsfreie Betrieb
durch unauffillige, sachgemédBe Wartung ga-
rantiert wird. Unvermeidbare Stérungen und
Ausfélle brauchen bei rechtzeitigem Besuch und
objektiver Unterrichtung des Kunden, unter-
stitzt durch den guten persénlichen Kontakt aus
der Zeit der Werbung und Projektierung, nie
zu einer Verstimmung zu fihren,

Die Vb's sind Schwerpunkte im Vertrieb unseres
Unternehmens, besonders die in Nordrhein-
Westfalen und einige in Mord- bzw. Sid-
deutschland gelegenen. Seit ldngerer Zeit be-
sitzen wir eigene Hduser in Hamburg, Mann-
heim und Karlsruhe, wéhrend die eigenen Ge-
béude der Vb's in Hannover, Dortmund und
fir das Tb in Essen erst kiirzlich bezogen wer-
den konnten.
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@-Expnrt nach fernen Léndern

Schwerer Start nach dem Kriege —~ Auf gleicher Linie mit anderen Fernmeldefirmen

Koaum ein Wiederaufbau nach dem zweiten
Weltkriege hat so viel Sorgen, so viel Arbeit
und so viel Anlaufzeit benétigt, wie gerade der
deutsche Export. Gewifl, sofort nachdem die
Grenzen fir den Warenstrom von der Bundes-
republik nach den europdischen und Uber-
seeischen Léndern gedffnet wurden, hatte auch
die Telefonbau und Normalzeit, ebenso wie die
anderen deutschen Firmen ihrer Branche, die
groBten Anstrengungen gemacht, um die abge-
rissenen Verbindungen zu den ausléndischen
Geschaftsfreunden der Vorkriegszeit wieder
avfzunehmen, aber auch neue Fdden anzu-
knipfen, da es sich herausstellte, daB eine véllig
neue, von der friheren wesentlich abweichende
Exportsituationsichdarbot.Diefriher aufnahme-
bereiten Absatzmérkte fir Telefonapparate,
Zentralen, Uhren oder Meldeanlagen waren
zum gréften Teil dem deutschen Angebot ver-
schlossen, die acht langen Jahre der Kriegs- und
schlimmsten Nachkriegszeit hatten das Vor-
dringen anderer Lieferanten begunstigt.

Nur wenige werden sich heute, vier Jahre nach
der Schaffung einer international anerkannten
deutschen Wéhrung und geraume Zeit nach-
dem die einseitige Freiheit des Handels und
Wandels (die man sehr zu Unrecht Liberalisie-
rung nannte) sich zu einer gegenseiligen zu
wandeln begann, erinnern kénnen, wie schwie-
rig und umsténdlich das Auslandsgeschéft in
Gang gebracht werden mufite. Die Abneigung
gegen einen deutschen Partner war zundchst
bei weitem nicht so hinderlich wie der Papier-
krieg und die allgemeinen Verkehrsschwierig-
keiten. Die Post unterlag einer scharfen Zensur
und benétigte lange Zeit, bis sie den Geschafts-
freund jenseits der Grenzen erreichte. Telefonate
waren entweder gar nicht gestattet oder wurden
erst nach vielen Formalititen vermittelt.

Neben diesen Hindernissen auf dem Wege zu
dem bitter notwendigen Export trat mehr und
- mehr eine Konkurrenz in Erscheinung, die ihre
Stéirke vor allem ous der erzwungenen Preis-
gabe unserer Geschiftsgeheimnisse schopfte.
Als im Johre 1948 die Maildnder Messe zum
ersten Male nach dem Kriege wieder mit un-
seren Erzeugnissen beschickt werden konnte,
schien die erste und schwerste Etappe auf dem
Wege zum lohnenden TuN-Export zuriick-
gelegt. Immer schneller pafiten wir uns dem
“friedensméBigen Stand der Telefontechnik”
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an, und in zdher Arbeit, Schritt fir Schritt, er-
oberten wir wieder viele der alten Markte und
gewannen auch neve Geschéftsfreunde.

Heute ist dieses Zwischenstadium ldngst Uber-
wunden. Von den Telefonapparaten zum Bei-
spiel kénnen wir trotz gréBter Schwierigkeiten
heute ein Finftel der Produktion ausfohren. Das
Uhrengeschdft folgt dichtauf, wahrend Zen-
tralen und Meldeanlagen naturgeméB noch
etwas |éngere Anlaufzeit bendtigen. Ahnliche
Verhéltnisse liegen auch bei anderen Firmen
unserer Branche vor. Ganz besonders erfolg-
reich waren wir auf dem Gebiete der Waren-
automaten-Ausfuhr, ein Geschéft, das sich aus-
gezeichnet entwickelt.

Auch dem jingsten Kind der Produktionsfamilie,
dem Amterbau, konnte der Export einen Auf-
trag in Finnland bescheren. Weitere Auftrdge
stehen kurz vor der Vergebung und in einigen
Ausschreibungen liegt die TuN aussichtsreich
+im Rennen”.

Der Fabrikation darf hier ein Sonderlob aus-
gesprochen werden, daos schwerer wiegt, als oft
angenommen wird: sie hat sich vorziiglich auf
die haufig abweichenden Forderungen des Aus-
landes eingestellt und lieB die Exportabteilung
bisher sogar bei der Erfillung sehr ausgefal-
lener Wiinsche nicht im Stich. Die TuN verfigt
heute iber feste Vertretungen in fast allen
Landern der Welt, vor allem aber in: Argen-
tinien, Agypten, Belgien, Brasilien, Chile,
Dénemark, England, Finnland, Frankreich,
Griechenland, ltalien, Irland, Luxemburg,
Niederlanden, Norwegen, Osterreich, Philip-
pinen, Soargebiet, Schweden, USA, Tirkei,
Uruguay und Venezuela. Weitere ernsthafte
Verhandlungen und vielversprechende Anbah-
nungen sinc in Columbien, Ecuador, Libanon
und Siidafrika begonnen worden.

Die Kleinarbeit und das Eingehen auf die Men-
talitat der ausléndischen Kunden, vor allem
aber die anerkannte Qualitéit unserer Erzeug-
nisse, haben unseren Export heute bereits
gréfler werden lassen als in friheren Zeiten.
Wir dirfen und wollen dies unseren Mitarbeitern
sagen, denn ihren Bemihungen verdonken
wir diesen Erfolg, dessen Wert sich weniger in
einer Gewinnzahl als in dem Bewufitsein
duBert, mitgewirkt zu haben, cinen der drin-
gendsten Engpdsse unserer jungen Republik,
den Devisenmangel, beseitigen zu helfen.




Wir besuchten die Fabrikation
... mit der Kamera

»MNehmen Sie mal Ihren Photoapparat und knipsen Sie
ein poar Bilder von unseren FabrikalionsrGumen in
Urberach, in der Kleyerstrafie und auch in der Mainzer
Landstrafie. Sehen Sie zu, dafd ein nettes Médchen mit
drauf kommt, aber vergessen Sie nicht die Lehrlinge
und unsere alten Mitarbeiter in der Dreherei oder im
Werkzeugbau.”

So lautete der Auftrag an die Hausphetographen. Als
thr Rundgang zu Ende war und das Ergebnis vorlag,
stellte es sich heraus, dafl man damit spéiter einmal ein
schénes Bilddokument fir unsere Mitarbeiter zusam-
menstellen sollte, eine Photoreportage (ber unsere olten
und neuen ArbeitsrGume. Sie wird im ndachsten Jahr
erscheinen.

In diesen ,Mitteilungen” konnte nur ein kleiner Teil der
Bilder aufgenommen werden. Sie sollen unseren Mit-
arbeitern in Urberach zeigen, wie es in unserer Fabri-
kation in der Kleyerstrafie aussieht, und umgekehrt.
Aber auch Uhrenbaver und Automaten-Mechaniker
werden sich fir die Arbeitsplétze ihrer Kollegen inter-
essieren, Fir alle bedeuten sie eine Bestatigung, dafi
vnsere Firma schéner und gréfier geworden ist.

Drei Generationen

- hdufig Iragen sie den gleichen
Fomiliennamen - die eine in
der Lehrwerkstall mil vielen
anderen Jujgrndh{heﬂ. die an-
dere vielleicht im Avtomaten-
hou, die drille am Reilbret
oder an der Drehbank, sie alle
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WAHLE SELBST

arbeiten bei TuN

fir ein gemeinsames Ziel:
durch ihr Kénnen, thren Fleif
und ihre ieul’ung den  Be-
stand dez Werkes und damil
ihren Arbeitsplatz zu sichern.



-

Fingerspitzengefihl und ein sicheres Auge

gehdren zu der Arbeil an der Graviermaschine, wenn der
empfindliche, sehr schnell rofierende Stichel mit seiner
scharfen Schneide Schriftzige in dos Metall eingrabt oder
Kurvenlinienvan der Zeichnung auf das Werkstiick ober-
trégl. Frouenhdnde haben sich bei der Bedienung dieser
hochwerfigen Prdzisionsmoschinen besonders bewdhri,




