Frankfurt/M., den 25. Januar 1982
GL 2227/md

An die
Leiter von Bereichen, Fachbereichen, Hauptabteilungen,
Abteilungen, Meistereien und Referenten

der TN Lehner & Co. HV und der TN GmbH 14253
275281982
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Nach eingehenden Beratungen zwischen Geschdftsleitung und

Strukturorganisation

den zustdndigen Gremien der Gesamtbetriebsrdte haben die
Gesamtbetriebsrdte beider Unternehmen, der TN Lehner & Co.

und der TN GmbH, in den Sitzungen vom 19.1. bzw. 22.1.1982

den von der Geschdftsleitung vorgestellten neuen Organisations-
strukturen zugestimmt. Der dazu vereinbarte Interessenausgleich,
der die neuen Organisationsstrukturen festhdlt und beschreibt,
und ein Sozialplan, der Regelungen im Zusammenhang mit per-
sonellen Massnahmen béinhaltet, sind vén der Gééchéftsleitung

und den Gesamtbetriebsrdten unterschrieben worden.

Hinsichtlich der Termine, zu denen die vorgestellten Struktur-

massnahmen wirksam werden sollen, ist folgendes zu bemerken:

Die Umstrukturierung der Aussenorganisation der TN Lehner & Co.,

d.h. die Bildung von Niederlassungen und Geschdftsbezirken,

wird - wie vorgesehen - nach dem vorgestellten zeitlichen
Stufenplan erfolgen. Nach erfolgreichem Abschluss der Testphase
im jetzigen Verwaltungsbezirk Frankfurt wird die Niederlassung
Frankfurt im Oktober 1982 gebildet werden. Daran anschliessend
wird die Bildung der Niederlassungen Stuttgart, K&ln, Hamburg,
Dortmund und Miinchen mit einem Abstand von jeweils zwei Monaten

vorgesehen.

Fiir die Hauptverwaltung hat sich - auch mit Rlcksicht auf die

notwendigen intensiven Beratungen mit den Gesamtbetriebsrdten =

eine zeitliche Verschiebung in der Durchfiihrungsphase ergeben.



Gleichzeitig konnten in der Zwischenzeit zu den Produkt-
bereichen die Uberlegungen bereits so weit vorangebracht
werden, dass mit der Durchfiihrung der geplanten Massnahmen
sowohl in der Hauptverwaltung als auch in den Produkt-
bereichen giégéhzeitig begonnen werden kann. Dieses Vor-

gehen erweist sich auch wegen der Verzahnung verschiedener
Einzelmassnahmen zwischen Hauptverwaltung und Produktbereichen

als vorteilhaft.

Es wird daher als gemeinsamer Termin fir die Einfiihrung der
neuen Organisationsstrukturen in der Hauptverwaltung und in
den Produktbereichen der 1.4.1982 vorgesehen. Dieser Termin
ist auch zwischenzeitlich mit den zust&ndigen Betriebsrats-

gremien abgestimmt.

Unabhdngig davon hat die Gesamtgeschdftsleitung festgelegt,
dass die ressortmidssige Zustidndigkeit der einzelnen Geschdfts-
leitungsmitglieder mit sofortiger Wirkung in Kraft tritt.

Dies bedeutet im einzelnen entsprechend den bereits bekannten’

Vorschldgen:

GL-Bereich Generaldirektion (2G)

Leiter der Gesamtgeschdftsleitung Herr Behr

stellvertr. Leiter der Gesamt- "+ Herr Dr. Schwar:zer
gesch&ftsleitung

GL-Bereich Personal (ZP) Herr Sperl

GL-Bereich Recht (ZR) Herr Dr. Kretzschmar

GL-Bereich Vertrieb Inland und Herr Hiemenz

angrenzender EG-Bereich (VI)

GL-Bereich Beh&rdengeschidft (VB) Herr Dr. Wigand
GL-Bereich Auslandsgeschdft (VA) Herr Wassner
Kaufmdnnischer GL—Befeich (KF) Herr Hilsbecher
GL-Bereich Entwicklung (TE) Herr Prof. Dr. Plank
GL-Bereich Produktion und Herr Kullmann

Technischer Betrieb (TP}
- Ausnahme PA: 1.4.1982 -




Fir die Durchfilhrung der Strukturmassnahmen in der Haupt-
verwaltung und den Produktbereichen ist ein Massnahmen-
katalog in Vorbereitung, mit dem die zust&ndigen Vorge-

setzten weitere Informationen und Hinweise erhalten werden.

Die Herren Bereichs- und Fachbereichsleiter sind mit Schreiben
vom 8.1.1982 bereits gebeten worden, die erforderlichen Ge-
spridche mit den Mitarbeitern anhand der vorgelegten Planungen
zu fiihren. Diese Gesprédche bitten wir, zu Ende zu fithren und
iiber das Ergebnis zusammenfassend ZP 2262/ZP 2480 zu infor-
mieren. Bei Riickfragen stehen sowohl der Unterzeichner als
auch ZP 2262/ZP 248c zur Verfiigung.




